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“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES
OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS
VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON
EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO”.

LA INFORMACION RELATIVA A EL O LOS INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MISMOS, CUYOS
NOMBRES APARECEN EN ESTAS PAGINAS.

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la emision y
de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacion requerida para tomar una decision de inversion.
Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los
intermediarios colocadores y en la Comision para el Mercado Financiero.

Sefior inversionista: Antes de efectuar su inversion usted deberd informarse cabalmente de la situacion
financiera de la sociedad emisora y deberd evaluar la conveniencia de la adquisicion de estos valores
teniendo presente que el unico responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten
obligados a ellos. El intermediario deberd proporcionar al inversionista la informacion contenida en el
Prospecto presentado con motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectue su

inversion

Este documento ha sido elaborado por Empresas Carozzi S.A. (en adelante, indistintamente el “Emisor” o la
“Compaiiia”), en conjunto con BBVA Asesorias Financiera S.A. (en adelante, el “Asesor”), con el propdsito de
entregar antecedentes de cardcter general acerca de la Compaidia y de la emision de Bonos. En la
elaboracion de este documento se ha utilizado informacion entregada por la propia Compaiia e informacion
publica, a cuyo respecto el Asesor no se encuentra bajo la obligacion de verificar, ni ha verificado, su
exactitud o integridad, por lo cual no asumen ninguna responsabilidad en este sentido.



01 Caracteristicas Principales de la Oferta

Emisor

Monto Maximo a Colocar
Clasificacion de Riesgo
Series

Cédigo Nemotécnico
Plazo

Periodo de Gracia
Amortizacion

Moneda

Intereses

Fecha Inicio Devengo
Intereses

Fecha Vencimiento
Fecha Prepago
Tasa Cupén

Condiciones de Prepago

Principales Resguardos

Uso de Fondos

Asesor Financiero y Agente
Colocador

Empresas Carozzi S.A.

Hasta por UF 5.000.000 entre las tres series

BEMCA-Q
7,0 afos
3,0 afios
Ocho amortizaciones iguales
Pesos

Semestrales

15 de marzo de 2018

15 de marzo de 2025
A partir del 15 de marzo de 2021
5,00%

Make Whole + 70 bps

A+ (Feller Rate) / A (Fitch Ratings)

Serie R Serie S

BEMCA-R

7,0 afios

3,0 aifos

Ocho amortizaciones iguales

Unidades de Fomento

Semestrales

15 de marzo de 2018

15 de marzo de 2025

A partir del 15 de marzo de 2021

2,20%

Make Whole + 70 bps

BEMCA-S

25,0 afios

18,0 afios

Diez amortizaciones iguales

Unidades de Fomento

Semestrales

15 de marzo de 2018

15 de marzo de 2043

A partir del 15 de marzo de 2023

3,10%

Make Whole + 70 bps

*Nivel de endeudamiento < 1,30 veces (EEFF a septiembre y diciembre) y < 1,55 veces (EEFF

marzo y junio)

*Mantener activos libres de gravamenes > 1,20 veces el saldo total de los Bonos emitidos y
colocados vigentes del Emisor

*Mantener un Patrimonio Minimo > UF 5.330.000

*Negative Pledge, Cross Default y Cross Acceleration

*Refinanciar o reestructurar pasivos corrientes del Emisor

BBVA |

CORPORATE

& INVESTMENT BANKING




02 Documentacion Legal

A Certificados de inscripcidon

B Antecedentes presentados a la CMF

Nemotécnicos Series Q,Ry S

Prospecto Legal Series Q,Ry S
Certificados de clasificadores de Riesgos
Contratos de Emision Lineas 874y 875

Escrituras Complementarias Series Q, Ry S



SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

CERTIFICADO

CERTIFICO: Que, en el Registro de Valores de esta
Superintendencia, se ha registrado lo siguiente:

SOCIEDAD EMISORA :  EMPRESAS CAROZZI S.A.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO . N°733 FECHA: 11.05.2001

DE VALORES

DOCUMENTOS A EMITIR :  Bonos al portador desmaterializados
INSCRIPCION DE LA LINEA : N°874 FECHA: 22.11.2017

DE BONOS EN EL REGISTRO

DE VALORES

MONTO MAXIMO LINEA DE BONOS :  UF 5.000.000.- El monto del capital insoluto

de los bonos vigentes, sean éstos expresados
en Unidades de Fomento o Pesos, no podra
exceder la referida cantidad.

No obstante lo anterior, en ningiin momento
el valor nominal de los Bonos vigentes y
emitidos con cargo a esta Linea como
aquellos Bonos vigentes y emitidos con cargo
a la Linea a 30 afios que consta del Contrato
de Emisién de fecha 05.09.2017, Repertorio
N° 15.112-2017 y sus modificaciones, no
podra exceder conjuntamente la suma de U.F.

5.000.000.-
PLAZO DE VENCIMIENTO LINEA : 10 afios contados desde la fecha de
inscripcion en el Registro de Valores.
GARANTIAS : No contempla.
AMORTIZACION EXTRAORDINARIA :  Salvo que se indique lo contrario en Ia

respectiva escritura complementaria, el
Emisor podrd rescatar anticipadamente, en
forma total o parcial, los Bonos que se emitan
con cargo a la presente Linea, de acuerdo a lo
establecido en el nimero Uno de la Clausula
Séptima del Contrato de Emisién de Linea de
Bonos.



SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

REGIMEN TRIBUTARIO :  Salvo que se indique lo contrario en las
Escrituras Complementarias correspondientes
que se suscriban con cargo a la Linea, las
colocaciones que se efectiien con cargo a esta
Linea se acogeran al articulo 104 de la Ley
sobre Impuesto a la Renta y sus
modificaciones. Ademas, de la tasa cupén o
de caratula se determinard, después de cada
colocacion, una tasa de interés fiscal para los
efectos del calculo de los intereses
devengados. Se deja constancia que, de
acuerdo a lo dispuesto en el inciso final del
articulo 74 nuimero 7 de la Ley sobre
Impuesto a la Renta, el emisor se exceptaa de
la obligacion de retencion que se establece en
dicho numeral, debiendo efectuarse la
retencion en la forma sefialada en el numeral
8 del citado articulo.

NOTARIA :  Ivan Torrealba Acevedo.
FECHA : 05.09.2017
MODIFICADA ;o 18.10.2017 v 06.11.2017
DOMICILIO :  Santiago.

NOTA: "LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE
QUE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA
EMISION NO SIGNIFICA QUE GARANTICE SU PAGO O LA SOLVENCIA DEL
EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN LA SOLICITUD ES
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE LOS VALORES A QUE SE
REFIERE ESTE CERTIFICADO, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO”.

SANTIAGO, 22 de noviembre de 2017,
//

Gmmvo RllQUEL

46 (> JEFE DIVISION JURIDICA Y SECRETARIY GENERAL
ARG/NNA / e
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SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

CERTIFICADO

CERTIFICO: Que, en el Registro de Valores de esta
Superintendencia, se ha registrado lo siguiente:

SOCIEDAD EMISORA :  EMPRESAS CAROZZI S.A.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO i N°733 FECHA: 11.05.2001

DE VALORES

DOCUMENTOS A EMITIR : Bonos al portador desmaterializados
INSCRIPCION DE LA LINEA : N°875 FECHA: 22.11.2017

DE BONOS EN EL REGISTRO

DE VALORES

MONTO MAXIMO LINEA DE BONOS :  UF 5.000.000.- El monto del capital insoluto

de los bonos vigentes, sean éstos expresados
en Unidades de Fomento o Pesos, no podra
exceder la referida cantidad.

No obstante lo anterior, en ningiin momento
el valor nominal de los Bonos vigentes y
emitidos con cargo a esta Linea como
aquellos Bonos vigentes y emitidos con cargo
a la Linea a 10 afios que consta del Contrato
de Emision de fecha 05.09.2017, Repertorio
N° 15.111-2017 y sus modificaciones, no
podra exceder conjuntamente la suma de U.F.

5.000.000.-
PLAZO DE VENCIMIENTO LINEA : 30 afios contados desde la fecha de
inscripcion en el Registro de Valores.
GARANTIAS :  No contempla.
AMORTIZACION EXTRAORDINARIA :  Salvo que se indique lo contrario en la

respectiva  escritura complementaria, el
Emisor podra rescatar anticipadamente, en
forma total o parcial, los Bonos que se emitan
con cargo a la presente Linea, de acuerdo a lo
establecido en el nimero Uno de la Clausula
Séptima del Contrato de Emisién de Linea de
Bonos.



STIPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

REGIMEN TRIBUTARIO :  Salvo que se indique lo contrario en las
Escrituras Complementarias correspondientes
que se suscriban con cargo a la Linea, las
colocaciones que se efectien con cargo a esta
Linea se acogeran al articulo 104 de la Ley
sobre Impuesto a la Renta y sus
modificaciones. Ademas, de la tasa cupén o
de cardtula se determinard, después de cada
colocacién, una tasa de interés fiscal para los
efectos del calculo de los intereses
devengados. Se deja constancia que, de
acuerdo a lo dispuesto en el inciso final del
articulo 74 nimero 7 de la Ley sobre
Impuesto a la Renta, el emisor se exceptia de
la obligacién de retencion que se establece en
dicho numeral, debiendo efectuarse la
retencion en la forma sefialada en el numeral
8 del citado articulo.

NOTARIA :  Ivan Torrealba Acevedo.
FECHA : 05.09.2017
MODIFICADA : 18.10.2017y 06.11.2017
DOMICILIO :  Santiago.

NOTA: "LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE
QUE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA
EMISION NO SIGNIFICA QUE GARANTICE SU PAGO O LA SOLVENCIA DEL
EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN LA SOLICITUD ES
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE LOS VALORES A QUE SE
REFIERE ESTE CERTIFICADO, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO”.

SANTIAGO, 22 de noviembre de 2017. ?/

/

e -

: GERARDO BRAVO RIQUELME

l! " JEFE DIVISION JURIDICA Y SECRETARIA
A /i

/
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C1F

COMISION
PARA EL MERCADO
FINAMCIERD
OFORD . N°9041
Antecedentes .: Linea de Bonos inscrita en el Registro de Valores bajo
el N° 874, el 22 de noviembre de 2017.
Materia .: Modificacion Escritura Complementaria de Bonos
Serie Q.
SGD .: N°2018040063691
Santiago, 09 de Abril de 2018
De . Comisién para el Mercado Financiero
A . Gerente General

EMPRESAS CAROZZI S.A.

Por escritura publica otorgada el dia 13 de marzo de 2018, en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba Acevedo, se
modifico la Escritura Complementaria otorgada con fecha 5 de diciembre de 2017, la cual fue modificada con fecha 20 de
diciembre de 2017, ambas en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, las cuales contienen las
caracteristicas de la emision de Bonos Serie "Q" de Empresas Carozzi S.A., emitidos con cargo a la Linea de Bonos
sefalada en el antecedente.

La referida modificacion, consiste en reemplazar los siguientes puntos, quedando de la siguiente manera:
PLAZO DE LOS DOCUMENTOS: Los bonos Serie Q vencen el 15 de marzo de 2025.

TASA DE INTERES: Los bonos Serie Q, devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Pesos, un interés anual de
5%, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,4695% semestral.
Los intereses se devengaran a partir del 15 de marzo de 2018.

AMORTIZACION EXTRAORDINARIA: El emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los bonos Serie
Q a partir del 15 de marzo de 2021, en conformidad a lo establecido en la Clausula Séptima del Contrato de Emision. El
rescate se efectuara al mayor valor entre i) el equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en
el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la
fecha fijada para el rescate, y ii) la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones de capital
restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, el Spread de Prepago correspondera a 0,70%.

TABLA DE DESARROLLO: Se reemplaza el Anexo A de la Escritura Complementaria, el cual contiene la Tabla de
Desarrollo de los bonos Serie Q.

El presente Oficio Ordinario viene a complementar el Oficio Ordinario N°164 emitido por esta Comisién con fecha 3 de

enero de 2018.

Lo anterior, se informa a usted para los fines que considere pertinentes.

Saluda atentamente a Usted.

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018
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CRISTIA ﬁLlﬁEZ CASTILLO
INTENDENTE DE RVISION DEL MERCADO DE VALORES
POE. ORDEN DEL PRESIDENTE
COMISION PARA EL. MERCADO FINANCIERO

Con Copia

1. Gerente General

: BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO - BOLSA DE VALORES
2. Gerente General

: BOLSA DE CORREDORES - BOLSA DE VALORES
3. Gerente General

: BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES

4.

: DCFP
5.

: DCV - Valores
6.

: Secretaria General

Oficio electrénico, puede revisarlo en http://www.cmfchile.cl/validar_oficio/
Folio: 20189041841686kfGEjxmQwiXePIRHAVLASViVCWUfet

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018
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C1F

COMISION
PARA EL MERCADO
FINAMCIERD
OFORD . N°9042
Antecedentes .: Linea de Bonos inscrita en el Registro de Valores bajo
el N° 874, el 22 de noviembre de 2017.
Materia .: Modificacion Escritura Complementaria de Bonos
Serie R.
SGD .: N°2018040063694
Santiago, 09 de Abril de 2018
De . Comisién para el Mercado Financiero
A . Gerente General

EMPRESAS CAROZZI S.A.

Por escritura publica otorgada el dia 13 de marzo de 2018, en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba Acevedo, se
modifico la Escritura Complementaria otorgada con fecha 5 de diciembre de 2017, la cual fue modificada con fecha 20 de
diciembre de 2017, ambas en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, las cuales contienen las
caracteristicas de la emision de Bonos Serie "R" de Empresas Carozzi S.A., emitidos con cargo a la Linea de Bonos
sefalada en el antecedente.

La referida modificacion, consiste en reemplazar los siguientes puntos, quedando de la siguiente manera:
PLAZO DE LOS DOCUMENTOS: Los bonos Serie R vencen el 15 de marzo de 2025.

TASA DE INTERES: Los bonos Serie R, devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de Fomento, un
interés anual de 2,20%, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
1,0940% semestral. Los intereses se devengaran a partir del 15 de marzo de 2018.

AMORTIZACION EXTRAORDINARIA: El emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los bonos Serie
R a partir del 15 de marzo de 2021, en conformidad a lo establecido en la Clausula Séptima del Contrato de Emision. El
rescate se efectuara al mayor valor entre i) el equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en
el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la
fecha fijada para el rescate, y ii) la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones de capital
restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, el Spread de Prepago correspondera a 0,70%.

REAJUSTABILIDAD: A partir del 15 de marzo de 2018.

TABLA DE DESARROLLO: Se reemplaza el Anexo A de la Escritura Complementaria, el cual contiene la Tabla de
Desarrollo de los bonos Serie R.

El presente Oficio Ordinario viene a complementar el Oficio Ordinario N°165 emitido por esta Comision con fecha 3 de
enero de 2018.

Lo anterior, se informa a usted para los fines que considere pertinentes.

Saluda atentamente a Usted.

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018



FED - FLUJO ELECTRONICO DE DOCUMENTOS SVS Page 2 of 2

-
s

-
# A
A / -

-~
F v

/A -
CRISTIA ﬁLlﬁEZ CASTILLO
INTENDENTE DE RVISION DEL MERCADO DE VALORES
POE. ORDEN DEL PRESIDENTE
COMISION PARA EL. MERCADO FINANCIERO

Con Copia

1. Gerente General

: BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO - BOLSA DE VALORES
2. Gerente General

: BOLSA DE CORREDORES - BOLSA DE VALORES
3. Gerente General

: BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES

4.

: DCFP
5.

: DCV - Valores
6.

: Secretaria General

Oficio electrénico, puede revisarlo en http://www.cmfchile.cl/validar_oficio/
Folio: 2018904284 1680vCwCPRtwwfBVhpmROrreoyuWOSPdjK

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018
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C1F

COMISION
PARA EL MERCADO
FINAMCIERD
OFORD . N°9040
Antecedentes .: Linea de Bonos inscrita en el Registro de Valores bajo
el N° 875, el 22 de noviembre de 2017.
Materia .: Modificacion Escritura Complementaria de Bonos
Serie S.
SGD .: N°2018040063688
Santiago, 09 de Abril de 2018
De . Comisién para el Mercado Financiero
A . Gerente General

EMPRESAS CAROZZI S.A.

Por escritura publica otorgada el dia 13 de marzo de 2018, en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba Acevedo, se
modifico la Escritura Complementaria otorgada con fecha 5 de diciembre de 2017, la cual fue modificada con fecha 20 de
diciembre de 2017, ambas en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, las cuales contienen las
caracteristicas de la emision de Bonos Serie "S" de Empresas Carozzi S.A., emitidos con cargo a la Linea de Bonos
sefalada en el antecedente.

La referida modificacion, consiste en reemplazar los siguientes puntos, quedando de la siguiente manera:
PLAZO DE LOS DOCUMENTOS: Los bonos Serie S vencen el 15 de marzo de 2043.

TASA DE INTERES: Los bonos Serie S, devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de Fomento, un
interés anual de 3,10%, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
1,5382% semestral. Los intereses se devengaran a partir del 15 de marzo de 2018.

AMORTIZACION EXTRAORDINARIA: El emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los bonos Serie
S a partir del 15 de marzo de 2023, en conformidad a lo establecido en la Clausula Séptima del Contrato de Emision. El
rescate se efectuara al mayor valor entre i) el equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en
el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la
fecha fijada para el rescate, y ii) la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones de capital
restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, el Spread de Prepago correspondera a 0,70%.

REAJUSTABILIDAD: A partir del 15 de marzo de 2018.

TABLA DE DESARROLLO: Se reemplaza el Anexo A de la Escritura Complementaria, el cual contiene la Tabla de
Desarrollo de los bonos Serie S.

El presente Oficio Ordinario viene a complementar el Oficio Ordinario N°166 emitido por esta Comision con fecha 3 de
enero de 2018.

Lo anterior, se informa a usted para los fines que considere pertinentes.

Saluda atentamente a Usted.

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018
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CRISTIA ﬁLlﬁEZ CASTILLO
INTENDENTE DE RVISION DEL MERCADO DE VALORES
POE. ORDEN DEL PRESIDENTE
COMISION PARA EL. MERCADO FINANCIERO

Con Copia

1. Gerente General

: BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO - BOLSA DE VALORES
2. Gerente General

: BOLSA DE CORREDORES - BOLSA DE VALORES
3. Gerente General

: BOLSA ELECTRONICA DE CHILE, BOLSA DE VALORES

4.

: DCFP
5.

: DCV - Valores
6.

: Secretaria General

Oficio electrénico, puede revisarlo en http://www.cmfchile.cl/validar_oficio/
Folio: 20189040841691VUTaDSzqNHgvMcWHGCtVaqglygwKUts

https://www.svs.cl/sitio/seil/pagina/pufed/pufed respuesta oficio.php?descripcion infor... 10-04-2018



FOLIO:2018-1201

CERTIFICADO

La Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, certifica que en conformidad
a la Norma de Caracter General N°346 de la Comision para el Mercado Financiero, de fecha
3 de Mayo de 2013, la entidad denominada EMPRESAS CAROZZI S.A., ha solicitado
asignar un cédigo nemotécnico al siguiente instrumento cuyas caracteristicas son:

Tipo de instrumento

Serie

Monto Maximo de ia Emision

Tasa de Caratula

Fecha de Inicio de Devengo de Intereses
Fecha de Vencimiento

Cortes

Bonos Corporativos

Q

$ 133.000.000.000

5,0 % anual

15 de marzo de 2018
15 de marzo de 2025
13.300 de $ 10.000.000

De acuerdo a lo establecido por la Circular N° 1.085 de la referida Comisién de fecha
28 de agosto de 1992, y a la informacién proporcionada por EMPRESAS CAROZZI S.A.,
la Bolsa de Comercio de Santiago ha procedido a asignar a dicho instrumento el siguiente

codigo nemotécnico:

BEMCA-Q

Se extiende el presente certificado a solicitud de EMPRESAS CAROZZI S.A. para
ser presentado a la Comisién para el Mercado Financiero, sin uiterior responsabilidad para

la Bolsa de Comercio de Santiago.

Santiago, 20 de marzo de 2018

AD
CERTIFICADOS18



FOLIO:2018-1202

CERTIFICADO

La Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, certifica que en conformidad
a la Norma de Caracter General N°346 de la Comision para el Mercado Financiero, de fecha
3 de Mayo de 2013, ia entidad denominada EMPRESAS CAROZZI S.A., ha solicitado
asignar un cédigo nemotécnico al siguiente instrumento cuyas caracteristicas son:

Tipo de Instrumento

Serie

Monto Maximo de la Emision

Tasa de Caratuia

Fecha de Inicio de Devengo de Intereses
Fecha de Vencimiento

Cortes

Bonos Corporativos
R

UF 5.000.000

2,20 % anual

15 de marzo de 2018
15 de marzo de 2025
10.000 de UF 500

De acuerdo a lo establecido por la Circular N° 1.085 de la referida Comisién de fecha
28 de agosto de 1992, y a la informacion proporcionada por EMPRESAS CAROZZI S.A.,
la Bolsa de Comercio de Santiago ha procedido a asignar a dicho instrumento el siguiente

cédigo nemotécnico:

BEMCA-R

Se extiende el presente certificado a solicitud de EMPRESAS CAROZZI S.A. para
ser presentado a la Comisién para el Mercado Financiero, sin ulterior responsabilidad para

la Bolsa de Comercio de Santiago.

Santiago, 20 de marzo de 2018
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CERTIFICADO

La Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, certifica que en conformidad
a la Norma de Caracter General N°346 de la Comision para el Mercado Financiero, de fecha
3 de Mayo de 2013, la entidad denominada EMPRESAS CAROZZI S.A., ha solicitado
asignar un cédigo nemotécnico al siguiente instrumento cuyas caracteristicas son:

Tipo de Instrumento

Serie

Monto Maximo de la Emisién

Tasa de Caratula

Fecha de Inicio de Devengo de Intereses
Fecha de Vencimiento

Cortes

Bonos Corporativos
S

UF 5.000.000

3,1 % anual

15 de marzo de 2018
15 de marzo de 2043
10.000 de UF 500

De acuerdo a lo establecido por la Circular N° 1.085 de la referida Comision de fecha
28 de agosto de 1992, y a la informacién proporcionada por EMPRESAS CAROZZI S.A.,
la Bolsa de Comercio de Santiago ha procedido a asignar a dicho instrumento el siguiente

codigo nemotécnico:

BEMCA-S

Se extiende el presente certificado a solicitud de EMPRESAS CAROZZI S.A. para
ser presentado a la Comisién para el Mercado Financiero, sin ulterior responsabilidad para

la Bolsa de Comercio de Santiago.

Santiago, 20 de marzo de 2018
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1.0 INFORMACION GENERAL
1.1 Intermediarios Participantes

Este prospecto ha sido elaborado por Empresas Carozzi S.A., en adelante también “Carozzi”,
“Empresas Carozzi”, la “Empresa”, la “Sociedad”, la “Compaiiia” o el “Emisor”.

1.2 Leyenda de Responsabilidad

LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS AELLO.

1.3 Fecha Prospecto

Marzo de 2018.

2.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

2.1 Nombre o Razén Social

Empresas Carozzi S.A.

2.2 Nombre Fantasia

Carozzi

2.3 RUT

96.591.040-9

2.4 Inscripcion Registro de Valores

N° 733 con fecha 11 de Mayo de 2001.

2.5 Direccion

Camino Longitudinal Sur 5.201 Km. 23, Nos, comuna de San Bernardo.

2.6 Teléfono

(56 2) 2377-6400

2.7 Fax

(56 2) 2377-6715



2.7 Direccion Electrénica

www.carozzi.cl


http://www.carozzi.cl/

3.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD
3.1 Resefia Historica

En marzo de 1898 es fundada en Valparaiso, por don Augusto Carozzi Pasani, la productora de
pastas “La joven Italia, Carozzi y Cia.” Posteriormente, en 1907, la fabrica se traslada a Quilpué
con el nombre de “Compaiiia Molinos y Fideos Carozzi”.

En 1978 se decidi6 centralizar la gestion industrial y administrativa en la planta de Nos, proceso
que finalizd en el afio 1982. Ese mismo afio, Industrias Alimenticias Carozzi S.A. tomo el control
de Costa, Chocolates y Confites S.A. En 1985 se decidié expandir el negocio de Costa hacia la
comercializacion de galletas, construyendo la actual planta de elaboracion de este producto en los
terrenos de Empresas Carozzi en Nos.

En 1987 se cre6 Agrozzi S.A. con el fin de canalizar a través de ésta las actividades agroindustriales
de la Compafiia. En ese afio se inicid la construccion de una planta procesadora de tomates, ubicada
en la localidad de Teno, centro geogréafico de la principal area productora de tomates del pais y
cercana a importantes puertos y centros de distribucion.

En 1988 se adquiridé la Sociedad Molinera de Osorno S.A. (Somol), empresa productora y
comercializadora de harinas, con una presencia relevante en la zona sur de nuestro pais.

En 1990 se funda Fideos Carozzi S.A., actual Empresas Carozzi S.A., la que a partir de 1999
concentrd las actividades industriales y comerciales de los productos de marca de las distintas
compafiias filiales de Industrias Alimenticias Carozzi S.A. y la actividad agroindustrial de Agrozzi
S.A.

En enero de 1991 comenzo6 la incursién de Carozzi en los mercados internacionales, logrando en
s6lo 4 afos llegar a mas de 20 paises e incrementar significativamente su nivel de ventas. En 1994
comenzd a operar en Estados Unidos de América, Carozzi Northamerica Inc., empresa orientada
principalmente a la distribucion de algunos productos de la Compafiia en Estados Unidos, Canada y
México.

A la exportacién de productos se agregé la constitucion de filiales productivas en Argentina y Peru.
Como consecuencia de los buenos resultados obtenidos y dada las caracteristicas del mercado
peruano, en 1995 la Compafiia decidio6 iniciar sus operaciones productivas en ese pais. Para ello
creo la sociedad Costa Pert S.A. y construyd una moderna fabrica para la elaboracion de galletas y
bizcochos.

En 1996 se materializ6 la compra de la empresa argentina D. Rodriguez de la Fuente (DRF),
compafiia productora de caramelos y confites con marcas tradicionales en ese mercado como
Billiken y DRF.

Durante 1997, la Compafiia adquirié Molitalia S.A., empresa peruana productora de pastas, harinas
y sémolas, la que luego fue fusionada con Costa Perd. Durante ese mismo afio, Carozzi tomo el
control de la Sociedad Industrial Tedfilo Grob, consolidando su posicion en el mercado de harinas
en la zona sur de Chile, con una capacidad de procesamiento superior a las 900 ton/dia en sus
distintas plantas: Nos, Victoria y La Unién. En 1999 el grupo industrial alimenticio sudafricano
Tiger Brands Ltd. ingresé a la propiedad de Empresas Carozzi S.A. Tiger Brands es la principal
empresa de alimentos de Sudéafrica con una facturacion anual superior a los US$ 2.900 millones.
Tiger Brands posee lineas comunes con Empresas Carozzi, tanto en las lineas de alimentos como en
las de confites. La incorporacion de este socio estratégico ha implicado una importante transferencia



tecnoldgica y aportes en el plano estratégico y comercial. Dicha asociacion tuvo como objetivo
inicial fortalecer la posicion financiera de Empresas Carozzi en Chile y Latinoamérica, con la
posibilidad de explorar nuevos negocios en forma conjunta.

En Diciembre de 2000, Empresas Carozzi adquirio el 100% de Industrias Ambrosoli S.A., uno de
los principales actores en la industria de confites en Chile. Ambrosoli es una de las principales
empresas en el segmento de chocolates, caramelos, mentas y postres, jugos y refrescos en polvo,
con una presencia relevante en Per( a través de Ambrosoli Perd S.A. Con esta transaccion, la
Compariia adquiri6 marcas lideres e incrementd en un 27% sus ventas totales, capturando
importantes sinergias operacionales.

En agosto de 2002 la Compafiia adquirié de su matriz Industrias Alimenticias Carozzi S.A. la
totalidad de las acciones de la sociedad Inversiones Trasandinas S.A. en US$ 19 millones
aproximadamente. Con esta transaccion la Compafiia pasdé a controlar el 98,22% de Bonafide
Golosinas S.A. (Argentina).

Durante ese mismo afio, la Compafiia efectué un reordenamiento de sus filiales en el exterior,
traspasando las acciones de las sociedades argentinas Inversiones Trasandinas S.A. e Inversiones
Interandinas S.A. y las acciones de la sociedad peruana Molitalia S.A. a una nueva filial,
denominada Inversiones Iberoamérica S.A. Asimismo, se cred la sociedad Empresas Carozzi
Ecuador S.A., con el objetivo de operar los negocios de la Compafiia en Ecuador.

En agosto del afio 2003, Empresas Carozzi adquirié el 100% de Parma S.A., tercera empresa del
mercado de pastas, con lo que la Compafiia se consolidé como lider del mercado chileno de pastas
con una participacién aproximada de un 51%. En el afio 2004, esta sociedad absorbié a Comercial
Costa S.A., tomando la razon social de ésta.

En 2005, Empresas Carozzi S.A. es distinguida como la mejor empresa del afio por ICARE
(Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas), un premio gque reconoce la exitosa
trayectoria empresarial de la Compafiia y que valida alin mas su estrategia de desarrollo, basada en
la innovacion de productos que satisfagan cada vez mas las necesidades de los consumidores.

Considerando su estrategia de diversificacion, la Compafiia ingreso6 a fines de 2005 al mercado del
arroz en Chile con el lanzamiento de la marca Rizzo. En este segmento la Compafiia logré una
participacion de mercado de 7% en menos de un afio. Adicionalmente logr6 un acuerdo con
Frankford Candy & Chocolate Co. que permitird incrementar sus ventas de caramelos y chocolates
en Estados Unidos.

En 2006, la Compafiia adquiere activos del negocio del retail a la Molinera San Cristdbal,
realizando una inversion de US$ 32 millones, lo que refuerza su entrada al mercado del arroz, al
agregar las marcas Miraflores y Loncomilla, con lo que alcanza un 25% de este mercado, y también
la marca Selecta, lo que trae como consecuencia directa una consolidacion de la posicién de Carozzi
en el mercado de la harina para el hogar y, adicionalmente, le otorga un importante vehiculo para
entrar al mercado de los cereales.

En junio de 2007, Empresas Carozzi -a través de su filial Molitalia S.A.- concretd la adquisicion del
100% de las acciones de Clements Peruana S.A., empresa dedicada al comercio y procesamiento de
cereales. El precio de adquisicion se pactd en US$ 6,3 millones.

Asimismo, en junio de 2007, Empresas Carozzi adquiri6 de la peruana Aglisac la marca “FANNY”
(de conservas de pescado, mermeladas, conservas de frutas y salsas de tomate) por US$ 7,3
millones y la linea de maquinaria para la produccién y envasado de mermeladas por US$ 0,7



millones. Esto le ha permitido registrar la marca FANNY en Perq, Chile, Argentina, Bolivia,
Ecuador, Paraguay y Uruguay.

Durante el ultimo trimestre del afio 2008 Empresas Carozzi decide vender el 50% de su
participacion en el negocio de confites en Argentina (Compafiia Alimenticia Los Andes S.A., en
adelante “CALA”) a la sociedad Molinos Rio de la Plata, empresa argentina lider en el rubro, con el
objetivo de crecer y potenciar el negocio de galletas y confites en ese pais.

Durante el afio 2009 la Compafiia renové su visién, mision y valores corporativos, para ajustarse a
los desafios actuales y futuros del mercado nacional e internacional. “Ser la compaiiia de consumo
masivo mas respetada y valorada de Latinoamérica” es la vision que guiara a los trabajadores en
torno a un objetivo comin y concreto.

En el afio 2010 la Empresa tuvo que afrontar dos eventos de gran magnitud. EI 27 de febrero de ese
afio, un gran terremoto sacudié la zona centro-sur de Chile, el cual no impact6é directamente la
operacion, sino que soélo afect6 las existencias de pulpas de frutas y pastas de tomate, las cuales
fueron cubiertas por seguros comprometidos. Posterior a este sismo, Carozzi estuvo presente en las
zonas afectadas por éste, repartiendo 24.500 platos de pastas en 16 de las localidades damnificadas.
Posteriormente, en agosto de ese afio, la Compafiia enfrenté un devastador incendio que destruy6
todas las instalaciones de la planta de pastas en Nos. Esto significd importar el 100% de la venta de
pastas durante mas de un afio. Sin embargo, la preferencia y lealtad de los consumidores ha
permitido mantener la participacion de mercado histérica de la Compaiiia.

Durante octubre del afio 2011, la Compafiia inicié el funcionamiento su nueva planta de pastas, con
tecnologia de ultima generacion, lo cual se reflejard directamente en productos de la mas alta
calidad a nivel mundial.

En mayo de 2011 Carozzi fue elegida como la Gran Marca Chilena 2011 por The Marketing Hall of
Fame, maximo reconocimiento del mundo del marketing del pais. Este premio se entrega a aquellas
marcas que han logrado un éxito sostenido en su mercado y una sobresaliente contribucion a la
disciplina del marketing en materia de innovacion, calidad de producto, excelencia y
profesionalismo de su gestion.

Por otro lado, durante el mes de julio del afio 2011, se materializ6 la adquisicion por parte de
Empresas Carozzi del 100% de las acciones de Nutripro S.A., empresa lider en el mercado de
alimentos para mascotas —primer lugar del mercado en Chile con una participacion del 29,1%— y
poseedor de importantes marcas como Master Dog y Master Cat. El precio de la compraventa de las
acciones ascendio a CLP$ 37.639 millones, monto que fue financiado en un 100% con lineas de
corto plazo. Con esta adquisicion, Carozzi incorpor6 su decimosexta categoria de consumo masivo
y continu6 con el desarrollo de nuevos mercados, pasando a ser el principal actor de la industria
chilena de alimentos de mascotas.

El 28 de febrero de 2012, la Compafiia anunci6 la venta de la totalidad de su participacion
accionaria que su filial Comercial Carozzi S.A. mantenia en la sociedad Compafiia Alimenticia Los
Andes S.A. El precio de dicha compraventa fue de US$ 8.843.000. Asi como también concreto la
venta a la Sociedad Industrial Kunstmann S.A. de sus activos para la produccion de harinas
industriales por CLP 8.500 millones.

Durante el primer trimestre de 2012, Carozzi inici6 la operacion de una planta de jugo concentrado
de manzana que, con una inversion cercana a los US$ 36 millones, lo que posicion6 a la Compafiia
como uno de los principales exportadores de jugos concentrados del pais. Adicionalmente se
inauguro el Centro Industrial de Nos, instalaciones icono de la compafiia.



Durante 2013, Carozzi celebra sus 115 afios de historia convertida en una empresa de consumo
masivo, multimarca y multicategoria.

Ese mismo afio, se concretd en Perl la compra a Alicorp del negocio de alimentos para mascotas
con las marcas Mimaskot y Nutrican, lo que permitié a Carozzi ingresar en Peru a esta categoria y
consolidarse como una empresa especialista en consumo masivo.

Mientras en Chile, se inaugurdé un moderno laboratorio de quimica instrumental con tecnologia de
punta, en el complejo industrial de Nos, el cual permite analizar con mayor eficiencia, rapidez y
frecuencia las materias primas, productos y procesos, reforzando asi el compromiso con la
seguridad alimentaria y de calidad. Por otro lado, se obtuvo la certificacion LEED del edificio del
Centro Civico, de la nueva planta de pastas y de la planta cereales, en Nos, demostrando la
preocupacion de Carozzi por la sustentabilidad y cuidado del medio ambiente.

En 2014 se realizaron inversiones en distintas plantas de la Compafiia con la finalidad de aumentar
sus capacidades. En el complejo industrial de Nos se inaugurd un nuevo molino que, junto con el
incremento de capacidad requerido, ha entregado una gran ventaja de calidad en la sémola utilizada
en la elaboracion de las pastas. En Teno, se construyd una planta de salsas que aport6 a la compafiia
con tecnologia de punta en la elaboracion de salsas sin preservantes, mercado en el cual se ha
consolidado el liderazgo de Carozzi. En Refiaca, se incorpord una linea de moldeo y una linea de
refinacién, que permitid incrementar la capacidad y mejorar ain mas la calidad de los productos. En
Per(, se adquirié una linea de barras de cereales, dos lineas de galletas, una linea de elaboracién de
chocolates, otra de toffee, una de masticables y una linea de caramelos duros.

En el 2015, Carozzi adquiere el 100% de las acciones de la Compafiia Alimentos Pancho Villa S.A.
y los activos y marcas de Calaf y Natur, de propiedad de Foods Alimentos CCU, filial de CCU.
También se acordd el desarrollo conjunto del negocio de bebidas instantdneas en polvo con
Embotelladora CCU.

Vale destacar que ese afio Costa ingresé en el Branding Hall of Fame y Vivo fue distinguida como
Marca Emergente. Adicionalmente, Archdaily reconocio a los edificios de las plantas de Pastas,
Cereales y el Centro Civico de Carozzi en Nos como “Building of the year”, categoria industrial.

Durante 2016, en cuanto a produccién, se materializ6 la operacion del joint venture con
Embotelladora CCU para la produccién de bebidas en polvo. También se comenzd la produccion de
los productos Calaf y el traslado de las lineas de produccion a las instalaciones de Carozzi. Esto
generd un aumento en la capacidad de la Planta de Chocolates y Caramelos para poder implementar
la produccion de todos los productos Calaf.

Se tomo el control de Pancho Villa y comenz6 un intenso trabajo para construir el liderazgo de la
marca. Se remodelaron las plantas de Arroz y Premezclas, Bebidas y Postres; se amplié la
capacidad de la Planta de Alimentos para mascotas en Chile y se inici6 la construccion del nuevo
centro de distribucion en Lontué, para mejorar los niveles de servicio de Master Dog y Master Cat;
y comenz6 la ampliacién y modernizacion del Centro de Distribucion de Nos.

En marzo del 2017, Empresas Carozzi ingreso al mercado argentino con la adquisicion del 99,93%
de Bonafide, empresa productora y comercializadora de café y snacks de golosinas para asi seguir
potenciando el mercado de la confiteria y estar presentes en el negocio del café, donde no se tenia
participacion. Con esta transaccion, Carozzi incorpor6 a su cartera mas de 200 productos
alimenticios y 230 locales de cafeterias ubicados tanto en Argentina, como en Chile y Uruguay.
Entre los principales productos comercializados se encuentran Nugaton, Vizzio, Chocman,



Bocaditos, y las distintas presentaciones de Café ofrecidos en la red de locales Bonafide, o a través
de canales masivos. En el afio 2016 las ventas netas fueron de US$ 37 millones.

También, ese mismo afio, comenzo la implementacién del Proyecto Optimus, el cual tiene como
objetivo automatizar los procesos logisticos del centro de distribucién en Nos. Sus principales
procesos son el acopio de pallets con horquillas automaticas, el picking por capas y una bodega
autoportante automatizada.

El proyecto nace a mediados del afio 2013, con una vision de preparar a la compafiia en lo que
respecta a la Red de Distribucion y sus componentes de infraestructura y transportes para los
futuros desafios, como la exigencia en los requerimientos de los clientes, crecimiento, tendencias
laborales, entre otros. Los principales beneficios son mejorar la eficiencia operacional y productiva,
optimizar el nivel de servicio al cliente en calidad y carga certificada, maximizar capacidad de
almacenaje y la trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro.



3.2 Descripcién del Sector Industrial

La industria alimenticia chilena ha experimentado un considerable crecimiento a partir del afio
2005, siendo este superior al experimentado por el PIB local (CAGR 8,8%).
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En esta industria es de vital importancia poseer marcas fuertes, bien posicionadas en su mercado y
con altos niveles de recordacion. Junto con lo anterior, es esencial poseer un canal de distribucién
amplio y eficiente.

Chile posee un clima mediterraneo que le otorga condiciones privilegiadas para la produccion de
alimentos procesados derivados de la fruta y los vegetales. Junto al privilegiado clima, Chile ha
mantenido por largo tiempo un patrimonio fitosanitario impecable, lo que da mayor fuerza a sus
productos de exportacion, en especial a mercados mas exigentes.

La industria chilena de alimentos tiene una fuerte orientacion hacia las exportaciones, concentradas
en productos relacionados a frutas y hortalizas, con una menor participacion de pastas y confites.

Segun cifras del Servicio Nacional de Aduanas de Chile, durante el afio 2016, las exportaciones del
sector alimenticio alcanzaron los US$ 15.242 millones, cifra que representa una expansion del 4,3%
con respecto al afio anterior y un 25,7% del total de exportaciones industriales del pais.

Desde el 27 de junio de 2016 comienza a aplicarse en Chile la nueva Ley sobre composicion
nutricional de los alimentos y su publicidad (Ley N° 20.606), la cual regula el rotulado de los
alimentos envasados, calificando determinados niveles de azlcares, calorias, sodio y grasas
saturadas como “altos en”, debiendo agregar el correspondiente sello al producto en cuestion. Esto
ha impactado la venta y los costos en la industria de alimentos.

El mercado de la confiteria en Chile (chocolates, caramelos y galletas) es bastante competitivo y la
Compafiia, a través de sus marcas Costa, Ambrosoli y Calaf, tiene una destacada posicion frente a
las grandes multinacionales como Nestlé, Arcor, Mondeléz y Pepsico. ElI consumo de estas
categorias de productos es principalmente impulsivo y al compararlo con los niveles de consumo de
Europa, aln es bastante bajo, lo que es indicativo de una importante oportunidad de seguir
creciendo en este mercado.



En el mercado de alimentos para mascotas, Carozzi es lider en el mercado con un 35% de
participacion en alimentos para perros y con un 25% para gatos, donde destacan las marcas
MasterDog y MasterCat, respectivamente. En este mercado participan importantes actores
internacionales como Mars (Pedigree) y Nestle (DogChow) entre otros y actores nacionales como
Champion e lansa. Durante el afio 2016 Carozzi vendié cerca de 105.000 toneladas lo que
representa un crecimiento cercano al 15% respecto al afio anterior.

En el mercado de los abarrotes, la compafiia compite con multinacionales como Unilever y
empresas locales como Tresmontes Lucchetti, Watt’s, entre otras.

La industria chilena de pastas tuvo ventas estimadas por US$ 224 millones durante el afio 2016, de
las cuales la Compafiia tiene una participacion mayoritaria del 45,8%, siendo el 37% de la marca
Carozzi. El consumo de pastas en Chile tuvo un promedio de 8 kilos anuales per capita. Los
principales participantes de la industria de pastas son Empresas Carozzi y Nutresa. Respecto a los
canales de distribucion, el 85% de las pastas se venden en supermercados. El resto de las ventas se
realizan por medio del canal tradicional.

En el caso de Perd, el mercado tiene una importante concentracion en algunas compafiias y tiene un
bajo desarrollo del canal de supermercados.

Si bien en este pais el mercado de pastas cuenta con mas de 20 marcas, entre Alicorp, Molitalia,
Cogorno y Anita Foods acaparan entre el 70% y el 80% de las ventas, la Compafiia ha logrado
consolidar su situacién competitiva a través de sus marcas Molitalia, Marco Polo y San Remo. Por
otra parte, la Compafiia es lider en cuanto a ventas en las categorias de tomates, avenas y
mermeladas con una participacion de 50%, 43% y 33%, respectivamente.

En el segmento de confites (caramelos, galletas y chocolates), con la incorporacion de Ambrosoli,
Molitalia logro situarse primera en caramelos con una participacion de mercado del 33%. En la
categoria chocolates, tiene un 26% de participacion situandose segunda en el mercado; y cuarta en
galletas, con 15% de participacion. Los principales actores de este sector son Nabisco, Nestlé,
Alicorp, Arcor, Mondeléz y Molitalia.

En el caso de alimentos para mascotas, Molitalia es lider en el mercado con un 18% de
participacion, donde destacan las marcas Mimaskot y Nutrican. Durante el afio 2016 entre ambas
marcas se fabricaron mas de 20.000 toneladas lo que representa un 20% mas que el afio anterior.
Para este segmento el principal competidor es Rinti.

La industria de las harinas también presenta un alto grado de concentracion, debido principalmente
a la necesidad de importar la materia prima y a los consecuentes altos requerimientos de inversion
en capital de trabajo. EI volumen de fabricacion de productos farinaceos (harinas y fideos) durante
el afio 2016 lleg6 a 1,3 millones de TM, lo que representa un incremento de 3,4% sobre el afio
anterior. El afio 2016 la produccion de harina represento el 81% de la produccién de farinaceos. Si
bien el mercado de harina de trigo industrial estda compuesto por 18 compafiias, éste estd dominado
por las seis principales: Alicorp, Molitalia, Molicento, Cogorno, Molino Triunfo y Anita Food.

A continuacion, se presenta una ilustracion en la que se puede observar cuales son los principales

actores de la region en la industria de alimentos en cada una de las principales categorias de
productos.
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3.3 Descripcién de Actividades y Negocios

Empresas Carozzi S.A. participa hace mas de 115 afios en la industria alimenticia nacional y
mantiene operaciones hace mas de 26 afios en el extranjero. La Compafiia fabrica y comercializa en
Chile y Perd una amplia variedad de confites y alimentos. Ademas, a través de su negocio
internacional, se dedica a la comercializacion de pastas de tomates y pulpas de fruta y a la
exportacion de los productos de retail a mas de 45 mercados. De esta forma, el 62% de los ingresos
proviene de Chile, 18% de Pert y el 20% restante del negocio internacional. Empresas Carozzi S.A.
es una de las principales empresas de alimentos en Chile y es filial de Carozzi S.A., quien controla
el 75,61% de la propiedad. El restante 24,38% de la propiedad es controlado por la compafiia
sudafricana Tiger Brands.

Empresas Carozzi S.A. esta presente en importantes segmentos del mercado alimenticio
sudamericano, tanto en alimentos como en confiteria. Ademas de estos dos negocios, Empresas
Carozzi participa a través de su marca Agrozzi en el negocio agroindustrial con produccion de
pulpas de frutas mediterraneas, pasta de tomates y jugos concentrados.
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En Chile, mantiene una posicion de liderazgo en la mayoria de los segmentos en los que participa:

, Ranking en Principales
Categoria i
competidores
Galletas Arcor, Nestlé
Chocolates Arcor, Nestlé

Alimento de Mascotas Nestlé, Mars

Caramelos Arcor, Colombina
Pastas Nutresa

Arroz Camil

Cereales Quaker, Nestlé
Harinas P. Labels

Salsa de Tomate Uniever, Watt's

-X-X-X-1-X-X-N-X-X-Y-N-X-J°
=
o

Liquidos Nutresa, Coca Cola
Postres en Polvo Nutresa
Alimentos étnicos Ideal

Compotas Watt's, P. Labels

Diversificado portafolio Marcas Capacidad

de productos Lideres Competitiva

Dentro de las categorias antes mencionadas, sus principales marcas dentro del negocio de retail son:
Vizzio, Costa Rama, Malva Choc, Rolls, Golden Peanuts, Golden Nuss, Cereal Bar, Carezza,
Frugele, Suny, Ambrosoli, Amberries, Mentitas, Arbolito, Ambrosito, Full, Nik, Frac, Chocman,
Soda, Crackelet, Costa, Donuts, Obsesion, Gretel, Tuareg, Golazo, Tuyo, Din Don, Doblén, Calaf,
Natur, Monorolls, Monochoc, Vivo, Miraflores, Selecta, Carozzi, Parma Trattoria, Aconcagua,
Caricia, Sprim, Pomarola, San Remo, Agrozzi, FoodService, Pancho Villa, Master Dog, Master Cat
y Cachupin.
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Para organizar sus negocios, la Compafiia se estructura de la siguiente forma:

Malla de Filiales de la Compaiiia

L EMPRESAS CAROZZI S.A. ‘

99,9950% 99,90% 99,9438% 50,00% 99,93%

BONAFIDE

0,0050%
’ COMERCIAL COMERCIAL BEBIDAS CAROZZI
—— COSTA S.A CCU SPA
99,50% CAROZZI NORTH 0,50%
[r— AMERICA INC

99,90% EMPRESAS CAROZZI 0,10%

|————»| ECUADORSA. —
25,00% | pIONERQS DEL SUR
— SA.
99,90% | CAROZZI PARAGUAY 0,10%
—
— SASA.

99,9989 0.002%
998% INDUSTRIAS
—_— o
MOLITALIA S.A. 99,99% MOLITALIA S.A.

Al 30 de junio de 2017
Fuente: Carozzi.

3.3.1 Estrategia de Negocios

La visién de Empresas Carozzi es “ser la compaiiia de consumo masivo mas respetada y valorada de
Latinoamérica”.

La estrategia de negocios de Empresas Carozzi esta principalmente orientada a fortalecer su posicion
de liderazgo en los distintos mercados en que participa. Busca principalmente orientarse y potenciar
el desarrollo de productos de consumo final y, por ende, de mayor valor agregado en cada uno de los
segmentos en los que participa. Durante el afio 2016 estos productos representaron mas del 79% de
los ingresos consolidados de la Compafiia.

La Compaiiia persigue siempre producir y comercializar productos que sean apropiados para sus
clientes finales. Esto lo consigue en virtud de su larga experiencia sirviendo al mercado nacional e
internacional y a su cercania con los clientes. Esto es particularmente notorio en la industria de los
confites, ya que ésta exige un mayor dinamismo y un mayor nivel de innovacion para poder ser
exitoso. Empresas Carozzi tiene un conocimiento tal que le permite diferenciarse de la competencia
para generar los productos adecuados que sus clientes demandan en cada momento.

Para conseguir lo anterior, la Compafiia hace uso de su importante conjunto de marcas por medio de
las cuales comercializa sus productos. El largo reconocimiento en el tiempo de las marcas de
Empresas Carozzi, por parte de generaciones de familias en los mercados en los que participa, es
una ventaja competitiva muy relevante sobre la cual la Compafiia se apoya para desarrollar sus
estrategias. Por esta razon, en cada una de las nuevas categorias en las que se ha ido involucrando
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ha buscado posicionarse a través de marcas lideres. Una prueba de ello es la adquisicién de las
marcas Calaf y Natur y su produccién en las instalaciones de Carozzi.

Durante el afio 2015, Costa ingres6 en el Brading Hall of Fame, el cual distingue a sélidas y
valiosas marcas que han obtenido un sostenido éxito en sus mercados. Asimismo, ese mismo afio,
Vivo fue distinguida como Marca Emergente.

Otro aspecto fundamental de la estrategia de negocios de Empresas Carozzi es la diversificacion de
sus ingresos, tanto a nivel geografico como de lineas de negocios. En cuanto a sus negocios, el
poseer distintos tipos de categorias le permite conformar un portafolio diversificado de productos
por medio del cual puede balancear sus resultados entre confites y alimentos de primera necesidad,
otorgandole una importante estabilidad. Asi, por ejemplo, en el caso de los alimentos como el arroz,
la harina y las pastas, esta inserto en mercados maduros que obedecen, en general, a distintas
variables que las que se presentan en mercados mas dindmicos, tales como el de confites.

Ademas, su gran escala de produccion y su vasta red de distribucion, tanto en Chile como en Peru,
le permiten alcanzar una importante eficiencia en el uso de sus recursos.

Si bien las grandes cadenas de supermercados concentran una parte importante de las ventas de la
industria alimenticia, la importancia de Empresas Carozzi, su diversificacion y liderazgo en muchas
categorias de productos, le permite ser un proveedor principal para cualquier distribuidor local,
manteniendo asi un importante poder negociador.

La Compafiia ha definido los siguientes pilares, enmarcados dentro de los objetivos anteriores:

3.3.1.1 Posicionamiento de Marca

La politica de administracion de marcas de Carozzi se ha mantenido como un elemento fundamental
dentro de la estrategia de negocios de la Compafiia. Esta politica tiene como principales objetivos:
Posicionar cada marca en el primer o segundo lugar dentro de su respectiva categoria.

Diferenciacion en el posicionamiento de los productos pertenecientes a los segmentos de alimentos
y confites (chocolates, galletas y caramelos). Para lo anterior, en el mercado local se busca
potenciar la marca Carozzi, como marca universal que transmite importantes caracteristicas
atribuibles a todos los alimentos ofrecidos por la Compafiia. Los productos del segmento de confites
se potencian principalmente a través del fortalecimiento de las marcas individuales bajo los
importantes paraguas de las marcas Costa, Ambrosoli y Calaf. Adicionalmente en este segmento es
importante la innovacion y el constante desarrollo de nuevos productos y marcas.

Para alcanzar estos objetivos trazados, la Compafia estd constantemente realizando campafias
publicitarias en los principales medios de comunicacién y apoyando los puntos de venta, por medio
de promociones y atractivos materiales de merchandising.

Dentro de estas iniciativas esta la implementacion del proyecto Marcas en Terreno, buscando una
comunicacién mas directa con los consumidores. Asi, a través de food trucks y la presencia que

ellos tienen en eventos masivos Y ferias, se ha generado un vinculo méas cercano con la Compafiia.
También se tiene una activa participacion con stands en ferias y eventos masivos deportivos.

3.3.1.2 Sistema de Distribucion y Logistica

La logistica y distribucion se han convertido en un importante factor diferenciador frente a los
clientes de la Compafiia, quienes requieren, cada vez mas, de un servicio eficiente y de calidad.
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Con el objetivo de fortalecer su posicionamiento en relacién a los canales de distribucion, Carozzi
ha efectuado importantes inversiones en su sistema de logistica. Actualmente, se cuenta con una de
las redes de distribucion més completa a nivel nacional, accediendo de manera directa a todos los
mercados de consumo en Chile, con una estructura diferenciada para cada canal de distribucion.

La Compafiia cuenta con centros de distribucion a lo largo de todo el pais, modelo que ha buscado
replicar también en Per(. Adicionalmente, Carozzi ha implementado sistemas de produccién y
distribucion que, en conjunto con su red de centros de distribucién, le permite cumplir con los
pedidos de sus clientes en cualquier lugar del pais en un plazo méximo de 48 horas. Ademas, se han
realizado importantes modificaciones en el sistema logistico y de distribucion de manera de
satisfacer también las necesidades de todos sus clientes en el extranjero.

A mediados del afio 2008 entrd en funcionamiento el nuevo centro de distribucion de la Compafiia
con mas de 40.000 metros cuadrados y con una inversion cercana a los US$ 18 millones, lo cual
permitid a Empresas Carozzi seguir mejorando sus niveles de servicio a sus clientes y ademas
efectuar una administracién mas eficiente de su capital de trabajo.

Durante 2012, como consecuencia del crecimiento derivado del mencionado plan de inversiones, se
amplid la capacidad del centro de distribucion del recinto de Nos en un 40%, agregando mas de
24.000 m? Junto con esta ampliacién, la Compafiia inici6 un plan de modernizacién de su
operacion logistica, implementado soluciones para planificacién de demanda y de la oferta, lo que
involucra las areas comerciales, produccién, distribucion y abastecimiento de materiales.

Dado al fuerte crecimiento en los volimenes de las categorias de alimentos para mascotas, el afio
2016 se inici6 la construccién de un nuevo centro de distribucién en Lontué, que cuando entre en
funcionamiento permitird mejorar los niveles de servicio y enfrentar mejor el aumento de los
volimenes.

El afio 2017 comenz6 la implementacion de un proyecto de vanguardia en automatizacion logistica
que generara importantes ahorros en las operaciones de distribucién de la compafiia y mejorara
ostensiblemente el nivel de servicio a nuestros clientes, siendo uno de los mas grandes proyectos de
automatizacion logistica en Chile. El proyecto consiste en automatizar practicamente en su totalidad
el centro de distribucion de Nos, es decir mas de 67.000 m2, con robots realizando los distintos
procesos como la recepcion del producto terminado y su almacenamiento, el acopio de pallets, el
picking por capas hasta la carga certificada de los pedidos. Hoy en dia se despachan a los clientes y
sucursales mas de 1.200 toneladas de producto al dia y el ingreso de pallets diarios bordea los
3.200.

Adicionalmente, se estd construyendo una bodega autoportante automatizada con un sistema de

apiladores con rieles horizontales y verticales para ampliar la capacidad operativa del centro de
distribucion en Nos.
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3.3.1.3 Bajos Costos de Transformacién

La Compafiia, a través de su historia, ha mantenido sus costos de transformacion en los menores
niveles de la industria, para lo cual se han definido dos vias.

La primera es disponer de la capacidad tecnoldgica necesaria, es decir, contar con la mejor
tecnologia que le permita tanto reducir sus costos de transformacion como innovar constantemente
en el mercado, diferenciando asi su cartera de productos. En este sentido, las inversiones en nueva
tecnologia y procesos de automatizacion, refuerza la linea de optimizacion de costos que sigue
Carozzi como parte de su estrategia.

La segunda via para lograr reducir al minimo los costos de transformacion ha sido el manejo
eficiente del capital de trabajo. Apoyandose en su capacidad tecnolégica y su amplia red de
distribucion, Carozzi ha logrado mantener siempre una rotacion de los productos que se
comercializan por sobre los estandares de la industria en Latinoamérica. Esto Ultimo se traduce, en
forma directa, en una mejor utilizacion de los recursos invertidos y en una menor necesidad de
financiamiento.

3.3.1.4 Valor Agregado e Innovacion

En la busqueda de mejorar la rentabilidad y entendiendo la importancia de la diversificacion de los
negocios en los que estd presente, Carozzi ha seguido una estrategia de posicionarse en segmentos
de productos caracterizados por tener mayor valor agregado. Sobre la base de esta estrategia, la
Compafiia llevd a cabo procesos importantes que le permitieron pasar de ser una empresa
monoproductora de pastas y harinas a ser una Compafiia de consumo masivo con un portafolio
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diversificado y crecimiento en categorias de importante valor agregado como galletas, chocolates y
caramelos, entre otras.

3.3.2 Division Chile

La divisién Chile es la encargada de la venta de alimentos, confites y alimento para mascotas en
todo el territorio chileno. Durante el afio 2016 tuvo un aumento del 11,8% en los ingresos por
ventas, debido al buen desempefio de los volimenes de ventas y a la incorporacién de nuevos
negocios (Pancho Villa y Calaf). Por su parte, los costos de ventas fueron mayores, aumentando en
el ejercicio en un 13,9% producto del alza en las materias primas. Con todo esto, la Division Chile
tuvo un incremento del margen de explotacion de més de MM$ 13.161, crecimiento de 8,4%,
respecto al mismo ejercicio del afio anterior.

Por su parte, los gastos de distribucion y administracion fueron también mayores, aumentando en el
gjercicio en un 6,5% debido al mayor nivel de actividad en comparacion al ejercicio anterior y
ademas por el impacto de las nuevas categorias y negocios adquiridos durante el afio 2015, como
son productos étnicos y snacks salados a través de la marca Pancho Villa y los negocios de Calaf y
Natur. Durante este ejercicio, se consolidé la alianza con Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. para
la comercializacion y distribucién en Chile de bebidas instantaneas en polvo con las marcas Vivo,
Sprim, Caricia y Fructus, a través de la sociedad “Bebidas Carozzi CCU SpA.”, que permitié poner
al servicio de los consumidores chilenos lo mejor de la experiencia de ambas empresas en esta
categoria.

Durante el tercer trimestre de 2017, la Division Chile tuvo un aumento de 2,2% en los ingresos de
actividades ordinarias, afectada por el entorno econémico desfavorable y el efecto negativo de la
implementacion de la ley de etiquetado de los alimentos. Asi, la Division tuvo un incremento del
margen de explotacion de MM$ 7.574, creciendo un 6,0% respecto al mismo periodo del afio
anterior. Por su parte, el margen EBITDA sobre ventas de la Division paso6 de 14,8% a 15,6%.
Actualmente la Compaifiia participa en las categorias de pastas, sémolas, bebidas en polvo, bebidas
liquidas frutales y lacteas, postres, salsas de tomates, harinas industriales, harinas de consumo
masivo, arroz, alimentos étnicos, avena, galletas, chocolates, caramelos, cereales y comida para
mascotas.

La compafiia cuenta con tres centros industriales, en Nos, Reflaca y Teno, cuatro plantas de
produccién en Lontué, Parral, Victoria y Pudahuel y siete sucursales en las ciudades de Antofagasta,
Coquimbo, Talca, Concepcion, Temuco, Osorno y Punta Arenas

En Chile, el principal factor que influy6 en la industria de alimentos durante 2016 fue, sin duda, la
Ley sobre composicion nutricional de los alimentos y su publicidad (Ley N° 20.606) conocida
también como Ley de Etiquetado de Alimentos. Especificamente, para Carozzi no solo significo
impactos en las ventas de algunos productos, sino que obligd a Carozzi a adaptaciones productivas
que provocaron un alto nivel de desgaste interno y pérdida de foco de algunas areas de la Compaiiia
que debieron concentrarse en la implementacion de esta nueva ley.

No obstante, a pesar de las dificultades que se enfrentd en materia regulatoria y de los importantes
desafios externos e internos, los resultados de la Division Chile en el ejercicio 2016 fueron muy
exitosos.

A nivel interno, las compras de Pancho Villa, Calaf y la creacién de Bebidas CCU-Carozzi,
operaciones ocurridas a fines de 2015, marcaron la gestion 2016 por los ajustes productivos,
inversiones y modificaciones en las plantas que se debieron implementar para absorber la
produccion de estas nuevas marcas.
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En ese sentido, en 2016 se ejecutaron inversiones que incluyeron, entre otros, el traslado de las
lineas de Calaf hacia Nos, automatizaciones en las lineas de galletas, la compra de nuevos equipos
para la modernizacion de la produccion de Pancho Villa, los que serén instalados también en el
Centro Industrial de Nos, una vez que se construya una nueva planta de comida mexicana que se
esta planificando y que en 2016 estuvo en proceso de evaluacion.

Parte de las inversiones se ejecutaron también en la Planta de Mascotas, donde se hizo un aumento
de capacidad. Esto implicd la compra de lineas nuevas y reestructuracion de las instalaciones.
Adicionalmente, la Compafiia compro el terreno colindante a la planta para construir un moderno
centro de distribucion que, cuando entre en funcionamiento, significard mejoras importantes en la
logistica de estos productos.

3.3.3 Division Peru

Carozzi, a través de Molitalia, participa como una de las principales empresas de alimentos en el
mercado peruano.

La Compafiia esta presente en Per( desde 1995. En dicho afio construyé la planta de galletas Costa
Per(. Posteriormente, en 1997, adquiri6 Molitalia S.A., una compafiia productora de pastas y
harinas.

Actualmente cuenta con dos centros industriales en Lima, dos plantas de proceso en Lima y doce
sucursales a lo largo del pais en las ciudades de Arequipa, Trujillo, Tarma, Ica, Cusco, Chincha,
Huéanuco, Huancayo, Piura, Chiciayo, Huacho y Pucalipa.

Si bien Peru fue uno de los paises con mayor crecimiento en la regién durante 2016, con 3,9%
respecto de 2015, el consumo privado creci6 algo por debajo, llegando solo al 3,4%, por debajo de
las expectativas de la industria de alimentos.

El consumo masivo mostr6 menor dinamismo que el esperado, principalmente baja inversion
privada y postergacion en la ejecucion de proyectos publicos y privados, lo que en 2016 impactd
directamente en los salarios y, como consecuencia, en el poder adquisitivo, principalmente en
provincias.

Ademas, se llevd a cabo la construccion de una nueva planta de alimentos para mascotas, con una
capacidad de 70.000 ton/afio, que significd una inversion de US$ 23 millones. Esto permitira
profundizar la presencia en el mercado con innovacion y propuestas en nuevos segmentos, en una
categoria con alto potencial de crecimiento.

En general la estrategia que ha venido desarrollando la Compafiia es concentrar esfuerzos en las
categorias de mayor valor agregado, como alimentos para mascotas, avenas, harina y salsa de
tomates, que fueron en 2016 las que registraron mayores crecimientos.

En cuanto a cifras del 2016, la Division Peru en pesos chilenos, muestra una caida en sus ventas de
un 2,5%, lo que junto a una caida en los costos de ventas en un 0,9% disminuy6 el margen de
explotacion en MM$ 2.452. Por su parte, los gastos de distribucion y administracion en pesos
chilenos se alinearon con la disminucion en las ventas, cayendo en el ejercicio en un 2,3%

Durante el tercer trimestre de 2017, la Divisién Perd, en pesos chilenos, muestra un crecimiento en

sus ingresos de actividades ordinarias de 5,7% y un aumento en los costos de ventas de 1,2%. Asi, el
segmento tuvo un incremento del margen de explotacion de MM$ 4.668 equivalente a un aumento
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del 17,7% respecto al mismo periodo del afio anterior. Por su parte, el margen EBITDA sobre ventas
de la Division pasé de 6,0% a 8,8%.

3.3.4 Division Internacional

La division internacional estd conformada por las exportaciones de productos de retail, de
commodities y Argentina, con Bonafide.

El principal mercado de las exportaciones de los productos retail sigue siendo Latinoamérica, donde
destacan en forma importante los mercados de Paraguay, Bolivia, Ecuador y Costa Rica, a los que se
suman otros paises de Centroamérica y el mercado latino de Estados Unidos.

Dentro de las categorias de mayor desarrollo internacional se pueden destacar los refrescos en polvo,
los chocolates, las galletas y los caramelos, todos comercializados bajo marcas de la Compafiia como
Costa, Ambrosoli o Carozzi.

Principales Paises Division Internacional

- Plantas - Exportaciones

Durante 2016, en el ambito internacional, la Gerencia de Exportaciones enfrentd dificultades
relacionadas con la compleja situacion econdmica de muchos paises de Latinoamérica y el Caribe,
donde se concentra gran parte de la distribucion de nuestros productos. Estos problemas regionales
se han manifestado a través de la inestabilidad del tipo de cambio y una caida en el consumo.

Durante el tercer trimestre de 2017, la Division Internacional tuvo un decrecimiento en los ingresos
en pesos chilenos de un 3,5% debido a menores volimenes exportados (productos retail y
commodities) y a la caida en el tipo de cambio. En tanto, los costos de ventas se redujeron en un
3,4%, mientras que los gastos de distribucion y administracion aumentaron en un 20,2%

Asi, el mercado paraguayo, que representa aproximadamente un tercio de las ventas de la division,
tuvo una importante contraccion general del consumo, principalmente como consecuencia de la crisis
econdmica que enfrenta Brasil.

Como contrapartida a las dificultades que afectaron a los mercados de Sudameérica, las regiones de
Centroamérica y el Caribe entregaron resultados positivos, lo que permitié a Carozzi desarrollar
nuevos mercados y potenciar en otros nuestras marcas estratégicas, posicionando a la Compafiia en
un segmento medio-alto, pero como una excelente alternativa de calidad/precio.

19



Por otra parte, estan las exportaciones de productos commodities, con las cuales la Compafiia llega
a mas de 45 paises en los cinco continentes, distribuyendo productos agroindustriales como pasta de
tomates, pulpas de frutas y vegetales, FoodService, jugos concentrados de frutas, compotas de
frutas; y vegetales y aderezos. Los principales mercados para estos productos son Latinoamérica,
Europa del Este, Norteamérica y Japon.

Carozzi es hoy el mayor productor mundial de pulpas de fruta mediterraneas y se encuentra entre
los 20 mayores productores mundiales de pasta de tomates.

Al ser éste un mercado donde la eficiencia en costos es un factor fundamental, Carozzi ha sabido ir
a la vanguardia en términos de tecnologias de produccion y procesos, ademas de contar con
importantes economias de escala que le permiten competir a nivel global con productos de primera
calidad.

Se debe destacar que, gracias a la calidad de sus productos, la Compafiia abastece en forma
permanente a importantes clientes regionales, como lo son Unilever, McDonald’s, Pizza Hut,
Kellog’s, CCU, Soprole, Telepizza, Domino’s Pizza, Coca-Cola, Heinz, Pepsico, Nestlé, Motts y
Gerber, entre otros.

Un factor muy beneficioso para este tipo de producto se encuentra en los tratados de libre comercio
que Chile ha firmado con el resto del mundo, los que le otorgan un acceso preferencial a sus
productos, en comparacion con terceros paises productores, generando ventajas competitivas. Chile
tiene acuerdos comerciales con las principales economias del mundo, entre las cuales estan: Estados
Unidos, la Union Europea, China, Japdn, Corea del Sur y todos los paises de Latinoamérica, entre
otros.

En noviembre de 2016, Carozzi inauguré dos modernas plantas en el Complejo Agroindustrial de
Teno, una de ellas para producir derivados de tomates y productos FoodService y la otra para
elaborar pouches de fruta y vegetales, poniendo a la division a la vanguardia, no solo en el mercado
chileno, sino también a nivel internacional, con productos procesados con la mas alta tecnologia y
los mejores estandares internacionales de inocuidad alimentaria y sostenibilidad.

Durante el afio 2016 se incorporé también una nueva linea de proceso de extraccion en frio (Cold
Process) de pulpas de frutas y vegetales (Zenith de Catelli), y se increment6 la capacidad de
produccién de la planta de jugos concentrados incorporando una linea completa con una capacidad
de 500 toneladas de proceso diarios.

Considerando todas estas inversiones, la capacidad instalada de las plantas queda del orden de
1.000.000 de toneladas de materia prima anuales.

En cuanto a cifras del 2016, la divisién internacional tuvo un crecimiento en los ingresos en pesos
chilenos de un 6,3% con respecto al afio anterior, debido al incremento en los volimenes
exportados de productos commodities, como pastas de tomates y pulpas de frutas, aunque con
menores precios por kilo. Al efecto anterior se suma una disminucion en los ingresos por la division
internacional de productos retail, en una menor proporcion. Por su parte, el costo de ventas aumento
en un 14,1%, mientras que los gastos de distribucion y administracion se incrementaron en un 8,9%.

Durante el primer semestre de 2017, la division internacional tuvo un decrecimiento en los ingresos
en pesos chilenos de un 12,3%, debido a menores volimenes exportados de productos commodities,
como pastas de tomates, jugos concentrados y pulpas de frutas. Al efecto anterior se suma una
disminucién en los ingresos por la exportaciéon de productos retail, en una menor proporcion. Por su

20



parte, el costo de ventas aumentd en un 8,9%, mientras que los gastos de distribucion vy
administracion se incrementaron en un 8,0%.

Con la compra de Bonafide se suma otra area a las exportaciones de la Compafiia. Se espera que se
aumenten los resultados de la division internacional teniendo en cuenta que las ventas netas del afio
2016 fueron de US$ 37 millones.

Las perspectivas de la empresa a futuro son de seguir creciendo en estos negocios con la finalidad
de seguir aprovechando las ventajas comparativas de Chile como pais y de Carozzi como compafiia.

3.5 Gobierno Corporativo y Administracion
3.5.1 Directorio y Ejecutivos
Directorio

Empresas Carozzi es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros titulares y sus
respectivos suplentes. Los actuales directores de la Compafiia son los siguientes:

RUT Nombre Cargo Fecha
Nombramiento
7.003.362-3 Gonzalo Bofill Velarde Presidente 27-04-2017
4.269.405-3 Carlos Francisco Caceres Contreras Director 27-04-2017
6.117.880-5 Enrique lde Valenzuela Director 27-04-2017
6.318.711-9 Jose Juan Llugany Rigo-Righi Director 27-04-2017
13.990.222-K Gonzalo Bofill Schmidt Director 27-04-2017
0-E (Extranjero) Andre Parker Director 27-04-2017
0-E (Extranjero) Lawrence Mac Dougall Director 27-04-2017
6.061.131-9 Andres Undurraga Ossa Director Suplente 27-04-2017
6.371.630-8 Jorge Delpiano Kraemer Director Suplente 27-04-2017
6.623.572-6 Carlo Rossi Soffia Director Suplente 27-04-2017
16.141.554-5 Pablo Francisco Bofill Schmidt Director Suplente 27-04-2017
0-E (Extranjero) Peter Pickett Pound Director Suplente 27-04-2017
0-E (Extranjero) Patrick Sithole Director Suplente 27-04-2017
0-E (Extranjero) Noel Doyle Director Suplente 27-04-2017

La conduccién estratégica de la empresa esta en manos de su Directorio, compuesto por siete
directores titulares y siete suplentes. Los miembros del Directorio son elegidos cada tres afios por la
Junta de Accionistas, de acuerdo a sus capacidades técnicas, experiencia y cualidades de liderazgo.

El Directorio evalta y aprueba el plan estratégico, los presupuestos y las politicas relevantes, por
ejemplo: inversiones, coberturas, ética, prevencion de delitos, operaciones con partes relacionadas y
sostenibilidad, asi como cualquier informacién que resulte relevante para el desarrollo de los
negocios de Carozzi. Asimismo, delega, en parte, la administracién de la sociedad en el Gerente
General y una estructura de ejecutivos, quienes traducen a acciones concretas sus lineamientos y
gestionan la relacion con los grupos de interés.
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El Directorio sesiona mensualmente para mantenerse informado y actualizado sobre la gestion de la
empresa, la fiscalizacion o supervision, el avance de los negocios y el cumplimiento de
presupuestos y proyectos, entre otros. En estas reuniones, las distintas gerencias deben dar cuenta
de los temas mencionados y, en forma adicional, el Directorio tiene la facultad de convocar a
expertos en distintas materias, con el objetivo de mantenerse actualizado en nuevas regulaciones u
otros aspectos de su interés.

Ejecutivos

Presidente

Gonzalo Bofill Velarde

Carlos Céceres Contreras
Enrigue Ide Valenzuela
Andre Parker

Neil Brimacombe
Gonzalo Bofill Schmidt
José Juan Liugany
Rigo-Righi

Sebastian Garcla Tagle

Contralora

Ximena Gallardo

Rut Nombre Cargo Ejec. Principal Fecha
Nombramiento
6.936.562-0 Sebastian Carlos Garcia Tagle Gerente General 01-01-2015
7.799.196-4 Carlos Alberto Hormaechea Marin Gerente Corporativo Operaciones 01-01-2015
9.589.775-4 Santiago Jose Manuel Valdes Birrell Gerente Division Chile 01-01-2015
9.798.252-K Ximena Gallardo Ugarte Contralora 31-07-2013
13.434.229-3  Cristian Kolubakin Mufioz Gerente Corporativo De Desarrollo 01-01-2011
Organizacional y Personas
9.212.827-K Sergio Antonio Espinoza Segovia Gerente Corporativo De Finanzas 01-05-2004

y Planeamiento
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Organigrama

°
Gerencia
Corporativa

de Finanzas y
Planeamiento

Gerencia
Corporativa
de Personas

Directorio

Gerente

General

°

Gerencia de
Exportaciones

Division
Chile

Adicionalmente, los directores y algunos de los principales ejecutivos participan en diversos
comités que son clave para la gestion y seguimiento del negocio.

Industrial

Tiene a cargo la gestion corporativa de produccion. Sus
principales objetivos son alinear la estrategia industrial
con el Plan Estratégico, revisar mejoras de productividad
y eficiencia de las plantas, velar por la seguridad en las
instalaciones, ademas de monitorear benchmarking de
indicadores industriales.

Tres directores; Gerente
General; Gerente Division
Chile; Gerente Corporativo
de Operaciones.

Comercial

Su funcidn central es supervisar el desempefio comercial
en términos de volimenes de venta y participacion de
mercado. Es el encargado de revisar el comportamiento
de los productos que se lanzan al mercado, de la
implementacion de los principales proyectos de venta y
de tomar decisiones relacionadas con la estrategia de
comunicacion y desarrollo de las marcas.

Cuatro directores; Gerente
General; Gerente Division
Chile y Gerente de
Desarrollo.

Agroindustrial

Preparar los planes estratégicos para el Negocio
Agroindustrial, considerando mejora y cambio de
cultivos, nuevos productos, revision de oferta y demanda
de commodities, diversificaciones, nuevos proyectos, etc.
Del mismo modo, es responsable por el seguimiento y
cumplimiento de metas para esta area de negocio.

Dos directores; Gerente
Agroindustrial; Gerente de
Logisticay
Abastecimiento.
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Exportaciones

Su funcién es analizar y evaluar el entorno competitivo,
regulatorio, financiero y comercial de las principales
economias latinoamericanas, asi como estrategias
comerciales en mercados especificos. Adicionalmente,
supervisa el desempefio de nuestros distribuidores en la
region y evalGa diferentes opciones de crecimiento
inorganico en Latinoamérica.

Cuatro directores;
Gerente General; Gerente
Exportaciones.

Este comité revisa el plan de sucesién, disefia politicas

Dos directores; Gerente

Recursos Qque promuevan la fidelizacion de talentos y la cultura General; Gerente

Humanos Organizacional.  Propone, ademas, politicas de Corporativo de Desarrollo
remuneraciones y beneficios de los colaboradores. Organizacional y Personas;
Adicionalmente, revisa los estudios de clima Gerente Division Chile.
organizacional y planes de accion asociados a estos.
Define estrategias, monitorea los procesos de Tres directores; Grente
adquisiciones corporativas 'y los resultados de General,

Logisticay  [icitaciones relevantes. Las politicas de compras de Gerente Corporativo de

Abastecimiento

commodities, cereales y sus coberturas son también parte
de sus principales responsabilidades.

Finanzas

y Planeamiento; Gerente
Division

Chile y Gerente Logisticay
Abastecimiento

Auditoria
v Riesgos

Monitorea los procesos de planificacion de la cadena de
suministro con el objeto de apoyar al Directorio en la
mantencion de un adecuado sistema de control interno en
la Compafila, asi como gestionar el flujo de
comunicaciones con los auditores externos y la revision
de los estados financieros que debe aprobar
periddicamente el Directorio. También se involucra en el
proceso de identificacion y gestion de riesgos, ademas
del cumplimiento de leyes y regulaciones.

Dos directores; Gerente
General; Gerente Corporativo
de

Finanzas; Gerente
Corporativo de

Contraloria.

Comunicaciones

Analizar, supervisar y tomar decisiones respecto de la
comunicacion interna y externa son responsabilidad de
este comité; que ademas debe definir las estrategias de
reputacion corporativa, de fortalecimiento de la cultura
de la Compafia, ademds del desarrollo conceptual y
ejecucion de las comunicaciones corporativas. Supervisa,
ademéds, los planes de Responsabilidad Social
Empresarial.

Un director; Gerente General;
Gerente de Personas; Gerente
de Marketing y Proyectos
Corporativos y asesores
comunicacionales.

Eticay
conducta

Asegurar la difusion y aplicacion del Codigo de Etica,
responder inquietudes de los colaboradores y atender las
denuncias, tanto directas como a través del canal de
denuncias, garantizando su gestion y confidencialidad.

Gerente Corporativo de
Contraloria;

Gerente Corporativo de
Personas;

Gerente Corporativo de
Finanzasy

Planeamiento; Gerente
Recursos

Humanos; Jefe de Bienestar
Peru.
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Monitorear el cumplimiento de las actividades y planes Gerente General; Gerente
establecidos en la Estrategia de Sostenibilidad, ademds Corporativo
de revisar y actualizar las metas asociadas. de Finanzas y Planeamiento;
Sostenibilidad Gerente Corporativo de
Personas;
Gerente de Logisticay
Abastecimiento;
Gerente Divisién Chile,
Gerente de Marketing y
Proyectos
Corporativos; Gerente
Agroindustrial;
Gerente de Innovacion.

3.5.2 Accionistas

Principales accionistas al 31 de diciembrede 2017:

Nombre (Apellido paterno, materno, Numero de acciones NUmero de acciones % de propiedad (*)
nombres) suscritas pagadas

Carozzi S.A. 324.799 324.799 75,61%
Inversiones Tiger Brands South America 104.724 104.724 24,38%
Limitada

Casali De Paiva Adelina 4 4 0,00%
Pefia Ojeda Angel 4 4 0,00%
Lastrico Parra Mauricio 2 2 0,00%
Leeson Elordi Mary 2 2 0,00%
Niemeyer Grob Jorge 2 2 0,00%
Suc.Jorge P.Bate Fuenzalida 2 2 0,00%
Aparicio De Herrera Margarita 2 2 0,00%
Brachiglione Burgos Arduino 2 2 0,00%
Duran Neumann Julio 2 2 0,00%
Pironi Campodonico Adela 2 2 0,00%

(*)Si aparece en 0,00% (cero), es porque aun no se ha calculado el porcentaje de propiedad o la cifra no es significativa
respecto del total.

Carozzi S.A. es la sociedad controladora de Empresas Carozzi S.A. con un total de 75,61%. Asi
mismo, Carozzi S.A. es controlada por las siguientes sociedades: Principado de Asturias S.A.
56,10%, Caso y Cia S.A. 29,41% y Agrovivo S.A. 0,99%.

Se deja constancia que las personas naturales relacionadas por parentesco con el controlador son
duefios, en forma directa, en las siguientes proporciones:

Gonzalo Bofill Velarde 0,0843%, Amparo Bofill Velarde con el 0,0288%, Maria Amparo Velarde
Mora 0,0037%, Luis Bofill Herrera 0,0032%, Laura Bofill Garcia 0,0009%, Verdnica Bofill Garcia
0,0007%, Gonzalo Bofill Schmidt 0,0004% Maria Soledad Bofill Velarde 0,0002%, Paulina Bofill
Herrera 0,0001% y Jorge Bofill Vergara 0,0000%
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Asimismo, Gonzalo Bofill Velarde, a través de la sociedad Inversiones BSH S.P.A., posee el
0,2960% de las acciones de Carozzi S.A.

3.6 Administracion de Riesgos.
3.6.1 Riesgo Financiero

El Grupo se preocupa constantemente de revisar que los riesgos a los que se expone sean
debidamente medidos y gestionados buscando minimizar los efectos que podrian tener sobre sus
resultados, balance y su posicion competitiva. La administracion de riesgos es llevada a cabo por
equipos de personas dentro de la organizacion debidamente supervisados y que poseen los
conocimientos adecuados para realizar esta gestion.

No es politica del Grupo la compra o venta de instrumentos derivados con fines especulativos.

La politica de la Compafiia es cubrir el descalce de los flujos esperados de importaciones y
exportaciones, ambas denominadas en dolares estadounidenses. Esta politica es implementada
mediante la utilizacion de contratos de derivados.

Ademas, la Compafiia utiliza instrumentos derivados para cubrir su exposicion de balance
(principalmente cuentas por cobrar de exportaciones y cuentas por pagar de importaciones). La
exposicion a este riesgo es cubierta mediante la utilizacion de contratos forward que son
clasificados como contratos de coberturas de partidas existentes.

Respecto de las tasas de interés y de las monedas en que la Compafiia mantiene su deuda, existe una
diversificacion respecto de tasas fijas y tasas variables y de pesos chilenos, unidades de fomento,
dolares estadounidenses y nuevos soles peruanos.

Desde el punto de vista de las materias primas, la Compafiia estd expuesta principalmente a las
variaciones en el precio del trigo, arroz, avena, maiz, tomate y de algunas frutas, como el durazno,
manzana, peras Yy otros insumos como el cacao y el azlcar.

Respecto al trigo, éste se adquiere en el mercado nacional e internacional. En el caso de Chile,
actualmente sobre un 90% se adquiere en el mercado local y el resto se importa durante todo el afio.
En el caso de Per( el 100% del trigo es importado. En cuanto al arroz, la proporcién de compra
nacional cubre cerca del 65% del total requerido, mientras que, en la avena y maiz, toda la compra
se realiza en el mercado chileno.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en los precios de compra del tomate y de las frutas que se
procesan, ha sido mantener contratos con los agricultores, fijando anualmente el precio de compra,
de manera de asegurar el abastecimiento. Ademas, la Compafiia ha diversificado su produccion de
pulpas de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

3.6.2 Riesgo de Mercado

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias participan en una amplia gama de subcategorias de
productos dentro del negocio de alimentos, enfrentando, tanto en Chile como en sus negocios en el
extranjero, altos niveles de competitividad. La industria alimenticia en la region incluye a
importantes compafiias locales y multinacionales, lo que la hace una industria muy dinamica. Sin
embargo, la amplitud del portafolio de productos que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias
comercializa, le permite reducir el riesgo agregado de su operacion, asegurando asi una estabilidad
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en sus flujos y en la creacion de valor para sus accionistas. EI Grupo estima que estos niveles de
competitividad y dinamismo se mantendran en el tiempo, por lo que se revisan las estrategias de
negocio en un proceso continuo, de manera de responder a las necesidades del mercado con una
oferta adecuada a sus requerimientos.

Los flujos del Grupo, lo mismo que la valoracion de algunos activos y pasivos de éste, se
encuentran afectos a fluctuaciones de ciertas variables de mercado, los que se resumen en tres
grupos:

=  Materias Primas

Desde el punto de vista de las materias primas, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, estan
expuestas principalmente a las variaciones en el precio de algunos commodities como: trigo, arroz,
avena, tomate y algunas frutas, como durazno, manzana, pera y otros insumos como el cacao y el
azucar. Ninguna de estas materias primas representa individualmente un porcentaje relevante sobre
el resultado completo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

Respecto al trigo, en el caso de Chile mas del 80% del consumo de esta materia prima se abastece
localmente y se adquiere durante el primer semestre de cada afio, y el resto se compra en el mercado
internacional segun los planes de consumo del afio. En el caso de Peru, no hay produccion local de
trigo por lo que el 100% de éste es importado. Con esta mezcla de abastecimiento y la
consolidacion de las compras como Grupo, se optimiza el oportuno abastecimiento. En cuanto al
arroz, la proporcion de compra en Chile es similar a la del trigo mientras que en la avena y maiz,
toda la compra se realiza en el mercado chileno.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en el mercado de pasta de tomate y de pulpas de fruta, ha
sido mantener contratos con los agricultores, acordando anualmente el precio de compra,
asegurando asi el abastecimiento. Ademas, se ha diversificado la produccion de pulpas de manera
de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Las otras materias primas relevantes, como el cacao, café y el azlcar se abastecen en el mercado
internacional.

Para algunas materias primas relevantes como el cacao, azlcar, maiz, trigo y petréleo se fija el
precio mediante la utilizacion de derivados de manera de eliminar las fluctuaciones del precio para
un periodo determinado.

En caso de fluctuaciones en el precio de materias primas, la industria de alimentos tiene capacidad
de traspasar estos movimientos al precio de los productos que comercializa.
= Tasas de Interés

Empresas Carozzi S.A. analiza permanentemente el mercado financiero para asi optimizar su
portafolio de fuentes de financiamiento (bancos y tenedores de bonos, principalmente) de manera de
minimizar costo y volatilidad. De este modo, se balancea la proporcion de deuda que se encuentra a
tasa fija y variable, segin las condiciones imperantes en el mercado, mientras que la proporcion de
deuda de corto y largo plazo se mantiene alineada con una conservadora proyeccion de los flujos
futuros que provendran de la operacion de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

La proporcion de deuda de corto plazo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias tiene un
comportamiento estacional durante el afio, debido a las importantes compras en el mercado local de
materias primas agricolas realizadas durante el primer semestre.
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En términos de sensibilidad a la fluctuacion de las tasas de intereses, al 31 de diciembre de 2017 la
exposicion que tiene el resultado a variaciones de éstas es de 731 millones de pesos chilenos
anuales, por cada cincuenta puntos bases de fluctuacion.

= Tipos de cambio locales

Dada la naturaleza de su negocio y la proporcion de éste que se maneja en pesos chilenos, Empresas
Carozzi S.A. y sus subsidiarias ha definido el peso chileno como su moneda funcional.

La exposicion de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias al riesgo de tipo de cambio, se
vinculan, principalmente, con su posicion neta entre las exportaciones que se realizan en dolares y
todas las importaciones y compras locales que se encuentran denominadas también en esta moneda.
Para mitigar el riesgo financiero a las variaciones en los tipos de cambio, la politica de Empresas
Carozzi S.A.y sus subsidiarias es cubrirse de estas variaciones mediante la utilizacion de contratos
derivados (opciones, forwards u otros instrumentos que pudieran implementarse a futuro). Respecto
de la posicién de balance (activos menos pasivos en dolares) Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias cubre esta exposicion neta a través de tomar pasivos financieros en dolares o0 mediante
la utilizacion de instrumentos derivados.

3.6.3 Riesgo de Crédito

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias interacttan con diversos agentes en el mercado, por lo que
se ve expuesta a la capacidad de éstos para cumplir con las obligaciones contraidas. En ese sentido,
la Compafiia tiene una politica crediticia para mitigar este riesgo. Ademas, existen limites en cuanto
a la concentracién de posiciones en un determinado agente.

Respecto de los deudores por venta, la Compafiia se relaciona con clientes nacionales y extranjeros.
Para ambos existen exhaustivos controles que se revisan constantemente para la autorizacién de
cupos de crédito, tanto para los actuales como para los nuevos clientes. Adicionalmente, la
Compafiia ha decidido tomar seguros de crédito con la finalidad de resguardar el valor de estos
activos. Este seguro de crédito cubre el 90% de las exportaciones y ventas locales. Este seguro y el
deducible son considerados al momento del calculo de la provision de deterioro.

Sobre todos los bienes fisicos y también sobre las existencias, la Compafiia mantiene polizas de
seguro que permiten cubrir los riesgos a los que estos activos se encuentran expuestos. Cuenta
también con polizas de seguro que cubren la pérdida por paralizacion de los negocios de la
Compafiia, la responsabilidad civil por dafios a terceras personas o sus bienes. Ademas, la empresa
cuenta con seguros de vida y catastroficos para sus empleados.

3.6.4 Riesgo de Liquidez

La Compafiia gestiona sus activos y pasivos circulantes privilegiando siempre el oportuno pago de
sus obligaciones tanto con el sistema financiero (bancos y bonos) como con sus proveedores. Esta
gestion implica también el velar por el cumplimiento de las obligaciones de sus clientes en los
plazos establecidos. Para minimizar el riesgo de liquidez, la Compafiia diversifica su estructura de
financiamiento entre corto y largo plazo, realizando los refinanciamientos de sus obligaciones con
la suficiente anticipacion.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad mantiene instrumentos financieros que deben ser
registrados a su valor justo. Estos incluyen:

- Contratos de instrumentos derivados de tasas de interés y
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- Contratos derivados de moneda.

La Sociedad ha clasificado la medicion de valor justo utilizando una jerarquia que refleja el nivel de
informacion utilizada en la valoracion.

Esta jerarquia se compone de 3 niveles:

() Valor justo basada en cotizacidén en mercados activos para una clase de activo o pasivo similar;
(1) Valor justo basado en técnicas de valoracion que utilizan informacion de precios de mercado o
derivados del precio de mercado de instrumentos financieros similares;

(11) Valor justo basado en modelos de valoracion que no utilizan informacion de mercado.

El valor justo de los instrumentos financieros que se transan en mercados activos, tales como las
inversiones adquiridas para su negociacion, estd basado en cotizaciones de mercado al cierre del
periodo utilizando el precio corriente comprador. El valor justo de activos financieros que no
transan en mercados activos (contratos derivados) es determinado utilizando técnicas de valoracién
gue maximizan el uso de informacion de mercado disponible. Las técnicas de valoracion
generalmente usadas por la Sociedad son: cotizaciones de mercado de instrumentos similares.

3.7 Politicas de Financiamiento e Inversion
3.7.1 Politica de Financiamiento

La Compariia mantiene diversas fuentes de financiamiento, con un 79,8% de su deuda en Chile y un
19,7% en Per( y un 0,4% de su deuda en Argentina. Asimismo, la Compafiia se financia en un 61%
a través de bancos y un 39% con inversionistas institucionales del mercado de capitales local, a
través de la emision de bonos corporativos.

Las fuentes de financiamiento para los diferentes proyectos de la Compafiia se administran en
concordancia con el plan estratégico de la Compafiia. Los recursos se obtienen de fuentes propias,
de endeudamiento tradicional, de instrumentos de oferta publica y privada, de créditos con
proveedores y/o de aportes de capital, situacion que se determina segun las condiciones de mercado
del momento, el nivel de endeudamiento maximo y la planificacion estratégica de largo plazo. La
utilidad del periodo representa también una fuente neta de financiamiento en aquella proporcion que
es retenida segun la propia decision de la junta general de accionistas (ordinaria o extraordinaria).
Ademas, Empresas Carozzi busca que sus endeudamientos, tanto bancarios como en el mercado de
capitales, cuenten con las mismas restricciones y covenants.

3.7.2 Politica de Inversion

Carozzi efectuara las inversiones que estime necesarias con el fin de alcanzar su plan estratégico,
segin esta establecido en sus propios estatutos. Para estos propoésitos, la Administracion de la
sociedad tiene las facultades suficientes para efectuar inversiones dentro del marco del negocio en
el que esta presente. Las politicas de inversion de la Compafiia se efecttian sobre la base del plan de
expansion y crecimiento de la Compafiia, aprobado por el Directorio de la sociedad bajo criterios
estratégicos, comerciales, técnicos y econémicos.

En este sentido, la politica de reinversion de las utilidades como principal fuente de financiamiento

estd enfocada en fortalecer y propiciar el crecimiento sostenible, lo que en los Gltimos cinco afios ha
hecho posible la materializacion del mayor plan de inversion en la historia de la Compaifiia,
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tendiente a la modernizacién de su capacidad productiva, tanto en Chile como en Per(, manteniendo
saludables niveles de apalancamiento.
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4.0 ANTECEDENTES FINANCIEROS

Las cifras aqui presentadas estan expresadas en miles de pesos chilenos en moneda equivalente a
diciembre de cada afio.

41 Estados Financieros Anuales

4.1.1 Estado de Situacion Financiara Clasificado

Estados Consolidados de Situacion Fina 31-12-2017 31-12-2016
MS MS
Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo 5 12.492.948 14.724.513
Otros activos financieros corrientes 6 5.808.367 4.672.086
Otros activos no financieros corrientes 7 2.653.504 3.384.389
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 153.355.921 147.021.352
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 11.349.888 16.509.968
Inventarios corrientes 10 130.904.378 131.318.322
Activos porimpuestos corrientes 11 9.434.632 14.291.117
Total de activos corrientes 325.999.638 331.921.747
Activos no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 4.357 2.912
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 146.627.001 148.254.383
Plusvalia 13 17.327.753 0
Propiedades, plantas y equipos 14 491.888.919 460.221.900
Activos por impuestos diferidos 15 7.295.294 6.895.212

Total de activos no corrientes 663.143.324 615.374.407

Total de Activos 989.142.962 947.296.154

Patrimonio y Pasivos

Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 16 170.190.996 163.255.411
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 95.935.562 88.893.405
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 9 1.839.732 3.937.684
Otras provisiones a corto plazo 18 3.642.616 3.060.872
Pasivos por impuestos corrientes 11 159.856 0]
Otros pasivos no financieros corrientes 19 13.945.787 13.080.543

Total de pasivos corrientes 285.714.549 272.227.915

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 16 163.850.356 165.261.568
Pasivos porimpuestos diferidos 15 75.967.586 68.162.232
Provisiones por beneficios a los empleados 20.2 9.472.325 9.708.697
Otros pasivos no financieros, no corrientes 19 21.798 0
Total de pasivos no corrientes 249.312.065 243.132.497
Total de Pasivos 535.026.614 515.360.412
Patrimonio
Capital emitido 21.2 332.105.615 332.105.615
Ganancias acumuladas 126.738.249 98.615.260
Otras reservas 21.3 (4.731.686) 1.212.053

Patrimonio atribuible alos propietarios de la controladora 454.112.178 431.932.928
Participaciones no controladoras 21.6 4.170 2.814

Patrimonio Total 454.116.348 431.935.742

Total de Patrimonio y Pasivos 989.142.962 947.296.154
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4.1.2 Estados de Resultados por Funcién

01-01-2017 01-01-2016

Estados Consolidados de Resultados por Funcion Notas 31-12-2017 31-12-2016
m$ MS

Estado de Resultados
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 22 759.953.939 742.065.487
Costo de ventas 22 (501.420.184) (501.875.323)
Ganancia bruta 258.533.755 240.190.164
Otros ingresos, por funcién 32.288 0
Costos de distribucion (56.670.102) (47.424.385)
Gastos de administracion (125.251.451) (119.049.448)
Costos financieros 22 (15.406.452) (14.933.362)
Diferencias de cambio 23 (134.194) (669.308)
Resultados por unidades de reajuste 24 (1.115.907) (1.875.309)
Ganancia (pérdida), antes de impuesto 59.987.937 56.238.352
Gasto porimpuestos a las ganancias . (13.523.229) (12.636.596)
Ganancia (pérdida) 46.464.708 43.601.756
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 21.5 46.464.415 43.601.812
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 21.6 293 (56)
Ganancia (Pérdida) 46.464.708 43.601.756

Ganancias por accion
Ganancia por accidn basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 21.5 108,170 101,506

Ganancia (pérdida) por accion basica 108,170 101,506

4.1.3 Estados de Resultados Integrales

01-01-2017 01-01-2016
Estados Consolidados de Resultados Integrales Notas 31-12-2017 31-12-2016

S m$

Ganancia (Pérdida) 21.5 46.464.708 43.601.756
Componentes de otro resultado integral, que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (1) 21.3 (6.169.273) (3.964.462)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (6.169.273)
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (2) 21.3 (36.199) 299.858
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (36.199) 299.858

Componentes de otro resultado integral, que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Ganancias (Pérdidas) por planes de beneficios definidos

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 377.153 (758.099)

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 377.153 (758.099)
Impuesto alas ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (2) 21.3 (13.588) (64.514)

Impuesto a las ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 (101.832) 356.271

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral (115.420) 291.757

Otro resultado integral (5.943.739) (4.130.946)

Resultado integral total 40.520.969 39.470.810
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 40.520.676 39.470.866
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras . 293 (56)
Resultado integral total 40.520.969 39.470.810

Q) Estos conceptos corresponden a la diferencia de traduccién de los Estados Financieros de subsidiarias extranjeras cuya
moneda funcional es distinta a la de la Matriz.
) Estos conceptos se reclasificaran al Resultado del periodo en la medida que vencen los contratos.
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4.1.4 Estado de Flujos de Efectivo

01-01-2017 01-01-2016

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, Método Directo 31-12-2017 31-12-2016
m$ MS

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de la operacién
Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 991.459.565 950.780.387
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (767.153.034) (774.094.879)
Pagos a y por cuenta de los empleados (101.057.814) (92.944.864)
Otros pagos por actividades de operacion (30.708.621) (30.164.399)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 7.859.797 (3.044.262)
Otras entradas (salidas) de efectivo 96.768 178.542

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 100.496.661 50.710.525

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 172.593 327.915
Compras de propiedades, plantas y equipos (57.129.499) (59.537.726)
Compra de otros activos a largo plazo, clasificados como actividades de inversion (1) (21.353.582) 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (78.310.488) (59.209.811)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de préstamos de corto plazo (*) 371.491.000 296.798.501
Préstamos de entidades relacionadas 6.199.000 5.370.000
Pagos de préstamos (*) (364.930.494) (247.770.264)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (4.016.114) (4.001.889)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (*) (464.057) 0
Dividendos pagados (17.482.526) (24.182.145)
Intereses pagados (*) (15.214.547) (13.403.082)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (24.417.738) 12.811.121

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2.231.565) 4.311.835

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 14.724.513 10.412.678
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 12.492.948 14.724.513

1) ()] Corresponde al pago efectuado por la compra de 7.404.964.311 acciones por la sociedad argentina Bonafide S.A.1.
y C. equivalentes a un 99,9302% del capital accionario de dicha compafiia.
*) Nota Véase Nota 16.4 de los Estados Financieros: “Conciliacién Obligaciones Financieras”.

4.2 Razones Financieras

Para permitir un mejor andlisis de las cifras correspondientes a los Estados Financieros
Consolidados Intermedios de Carozzi S.A., a continuacion, se presentan algunos indices relevantes
comparativos.

La Sociedad ha definido como activos operacionales, la suma de Activos corrientes y Propiedades,
plantas y equipos del Activo no corriente.
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31-12-2017 31-12-2016

LIQUIDEZ
Corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes
1,14 1,22
Razon acida : Activos, Corriente, Total - Inventarios / Pasivos, Corrientes, Total 0,68 0,74
ENDEUDAMIENTO 31-12-2017 31-12-2016
Leverage: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente + 0.74 0.76
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes / Patrimonio Neto, Total ! !
Corto plazo : Pasivos, Corrientes, Total / Pasivos, Corrientes, Total
+Pasivos, No Corrientes, Total 0,53 0,53
Largo plazo: Pasivos, No Corrientes, Total / Pasivos, Corrientes, Total
+Pasivos, No Corrientes, Total 0,47 0,47
Razén de Endeudamiento : Pasivos, Corrientes, Total +
Pasivos, No Corrientes, Total / Patrimonio Neto, Total 1,18 1,19

31-12-2017 31-12-2016
Cobertura de Gastos Financieros :
(Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto - Costos Financieros [de Actividades 4,89 4,77
No Financieras] )/ Costos Financieros [de Actividades No Financieras]

31-12-2017 31-12-2016
ACTIVIDAD (INVENTARIOS)

Rotacidn Anualizada: Costo de Ventas /Inventarios Promedios 3,82 3,96
Permanencia : 360 dias /Rotacidn 94,13 90,98

31-12-2017 31-12-2016
RENTABILIDAD

Patrimonial : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Patrimonio Neto ( Promedio) de la controladora (Anualizado) 0,10 0,10
Activo : Ganancia (Pérdida)/ Activos, Total (Promedio) (Anualizado) 0,05 0,05
Utilidad por accién : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Acciones Suscritas y Pagadas S 108.170 $ 101.506
Valor libro accion : Patrimonio Neto de la controladora / Total Acciones $ 1.057.184 $ 1.005.550
RESULTADOS 31-12-2017 31-12-2016
Resultados Financieros MMS$ MMS$
Ingresos por ventas 759.954 742.065
Costos de ventas 501.420 501.875
Resultados de las operaciones, neto de otros ingresos, por funcion 76.644 73.716
R.A.lLL.D.A. (Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciaciéon y Amortizacion), neto de otros ingresos, por funcién 101.149 94.444
Gastos financieros netos 15.406 14.933
Utilidad tenedores de acciones 46.464 43.602

La liquidez de la Compafiia disminuye en comparacion a diciembre del 2016 debido al aumento de
los pasivos corrientes por el financiamiento de nuevos activos fijos y la adquisicion de Bonafide
S.A.l.y C. con deuda de corto plazo.

Los niveles de endeudamiento disminuyen levemente respecto al ejercicio de 2016.
Los ratios de rotacion y permanencia de inventario muestran un incremento respecto a diciembre

del afio 2016 debido a los mayores inventarios de productos terminados de la Division
Internacional.
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En el afio 2017, la rentabilidad patrimonial acumulada estuvo en linea con igual ejercicio del afio
2016.

La utilidad por accion acumulada al cierre del afio 2017 se incrementd debido a las mayores
ganancias en comparacion al afio anterior.

4.3 Créditos Preferentes

A la fecha del Contrato de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda, el Grupo no mantiene
existencias entregadas en prenda como garantia al cierre de cada periodo, asi como tampoco, ha
constituido hipotecas sobre sus activos inmobiliarios.

4.4 Restriccion al Emisor en Relacion a Otros Acreedores

Carozzi presenta los siguientes montos de lineas de bonos inscritas y vigentes, con los siguientes
montos de emisiones autorizadas, montos colocados y vigentes al 31 de diciembre de 2017:

Unidad Meonto Inscrito Autorizado Colocado Vigente

475 UF 2.000.000

567 UF 3.500.000

567 I UF 3.500.000 3.500.000 2.500.000 2.500.000
568 UF 3.500.000

19 UF 4.000.000

19 N 5 60.000.000.000 60.000.000.000 23.000.000.000 11.500.000.001
19 4] UF 3.000.000

20 UF 4.000.000

120 P UF 3.000.000 3.000.000 2000000 2.000.000

Fuente: Circular 995 desarrollada por la Compafiia

Carozzi cuenta con las siguientes restricciones asociadas a los Bonos de las series que mantiene
vigentes, inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros.

441 Bonos Serie J

e Con fecha 11 de diciembre de 2008, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago
de don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo el repertorio N° 53.926 y modificada por escritura
publica de fecha 3 de febrero de 2009, otorgada bajo el Repertorio N° 3.751, se inscribi6 en
el registro de valores la emision de Bonos Serie J colocandose un total de dos millones
quinientas mil unidades de fomento.

e Con fecha 10 de marzo de 2011, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de
don Raudl Ivan Perry Pefaur, bajo el repertorio N° 10.248 se procedio a modificar los ratios
financieros y homologarlos a las normas IFRS segln estaba contemplado en el contrato.

e En este contrato de emision de bonos, Empresas Carozzi S.A. se comprometio a cumplir
con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 medido sobre cifras de sus
balances consolidados definido como la razén entre deuda financiera neta y total
patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”). Excepcionalmente, en los
estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada
afio, el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningun caso
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podré superar 1,55 veces la mencionada razon entre deuda financiera neta y total
patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los estados financieros consolidados, activos totales, libres
de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el
total de bonos emitidos por Empresas Carozzi.

3. Mantener un Patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades
de fomento. Se entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora.

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como,
mantener seguros, mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se
obliga en esta emision de bonos exhiben los siguientes valores:

o Nivel de Endeudamiento = 0,71

o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos = 7,34

o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660
Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.
Bonos Series N

Con fecha 26 de junio de 2013, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de
don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo el repertorio N° 30.148 y modificada por escritura publica
de fecha 10 de abril de 2014, otorgada en la notaria de Santiago de don Sergio Carmona
Barrales bajo el repertorio N° 3.951, se inscribi6 en el registro de valores la emision de
Bonos Serie N, colocandose un total de $ 23.000.000.000. pesos chilenos.

En este contrato de emision de bonos, Empresas Carozzi S.A. se comprometio a cumplir
con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 medido sobre cifras de sus
balances consolidados definido como la razén entre deuda financiera neta y total
patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”). Excepcionalmente, en los
estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada
afio, el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningun caso
podré superar 1,55 veces la mencionada razon entre deuda financiera neta y total
patrimonio.

2.  Mantener, de conformidad a los estados financieros consolidados, activos totales, libres

de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el
total de bonos emitidos por Empresas Carozzi.
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3.

Mantener un Patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades
de fomento. Se entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora.

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como,
mantener seguros, mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se
obliga en esta emision de bonos exhiben los siguientes valores:

o Nivel de Endeudamiento = 0,71
o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos = 7,34

o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.

Bonos Series P

Con fecha 26 de junio de 2013, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de
don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo el repertorio N° 30.149 y modificada por escritura publica
de fecha 10 de abril de 2014, otorgada en la notaria de Santiago de don Sergio Carmona
Barrales bajo el repertorio N° 3.951, se inscribio en el registro de valores la emision de
Bonos Serie P, colocandose un total de UF 2.000.000.

En este contrato de emision de bonos, Empresas Carozzi S.A. se comprometié a cumplir
con los siguientes ratios financieros:

1.

Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 medido sobre cifras de sus
balances consolidados definido como la razén entre deuda financiera neta y total
patrimonio (en adelante el ‘“Nivel de Endeudamiento”). Excepcionalmente, en los
estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada
afio, el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningun caso
podréa superar 1,55 veces la mencionada razén entre deuda financiera neta y total
patrimonio.

Mantener, de conformidad a los estados financieros consolidados, activos totales, libres
de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el
total de bonos emitidos por Empresas Carozzi.

Mantener un Patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades
de fomento. Se entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora.

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como,
mantener seguros, mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se
obliga en esta emision de bonos exhiben los siguientes valores:
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4.4.4.

o Nivel de Endeudamiento = 0,71

o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos = 7,34

o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660
Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.

Crédito Banco de Chile

Con fecha 9 de noviembre de 2011, Empresas Carozzi S.A., suscribié un crédito con Banco
Corpbanca (hoy Itau Corpbanca) por un monto total de $ 50.364.300.000 pesos chilenos
con vencimiento el 9 de noviembre de 2018.

Con fecha 16 de septiembre de 2013, el Banco Corpbanca cedi6 el crédito que mantenia
con Empresas Carozzi S.A, a favor del Banco de Chile.

Este préstamo devenga intereses a una tasa variable de ICP (indice Camara Promedio) +
1,4% los cuales se pagan semestralmente y con amortizaciones semestrales desde el afio
2013.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A. se comprometié a cumplir con los
siguientes ratios financieros:

1. Mantener en los Estados Financieros Consolidados Intermedios un Leverage, esto es
una relacion deuda financiera neta sobre total patrimonio, menor a 1,3 veces durante
toda la vigencia del crédito. En todo caso, esta relacion debera ser menor a 1,55 veces,
medido en los meses de marzo y junio de cada afio.

Se entiende por deuda financiera neta como el resultado de la suma de todos los
pasivos del prestatario que paguen intereses, sean i) Préstamos que devenguen
intereses corrientes, otros pasivos financieros corrientes, mas ii) Préstamos que
devengan intereses no corrientes, otros pasivos financieros no corrientes; menos iii)
Efectivo y equivalentes al efectivo, segun se definen dichas cuentas en los estados
financieros; y total patrimonio, como total patrimonio de los estados financieros.

2. Mantener un Patrimonio minimo de cinco millones trescientos treinta mil unidades de
fomento.

3. Mantener activos libres de gravdmenes mayores a 1,2 veces la suma del monto de
bonos vigentes y el monto remanente del crédito.

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como,
mantener seguros, mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi se obliga
en este préstamo exhiben los siguientes valores:

o Nivel de Endeudamiento = 0,71

o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos mas saldo del crédito = 6,91
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o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660
Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.

Credito ITAU

Con fecha 9 de octubre de 2012, Empresas Carozzi S.A., suscribié un crédito con Banco
ITAU Chile (hoy Itai Corpbanca) por un monto total de $ 28.000.000.000 pesos chilenos
con vencimiento el 10 de octubre de 2019.

Este préstamo devenga intereses a una tasa 6,87%, los cuales se pagan semestralmente y
con amortizaciones semestrales desde el afio 2015.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometié a cumplir con los
siguientes ratios financieros:

1. Mantener una relacion Deuda Financiera Neta sobre Total Patrimonio, menor a 1,3
veces durante toda la vigencia del crédito. No obstante lo anterior, para los Estados
Financieros trimestrales correspondientes al 31 de marzo y 30 de junio de cada
gjercicio, esta relacion debera ser menor a 1,55 veces.

Se entenderd por: /a/ “Deuda Financiera Neta” el resultado de la suma de todos los
pasivos del Prestatario que paguen intereses, incluyendo /i/ Préstamos que devenguen
Intereses Corrientes, otros pasivos financieros corrientes, mas /ii/ Préstamos que
devengan intereses no corrientes, otros pasivos financieros no corrientes; menos
efectivo y equivalentes al efectivo, segun se definen dichas cuentas en los estados
financieros; y /b/ “Total Patrimonio”, como total patrimonio segin se define en los
estados financieros.

2. Mantener durante toda la vigencia del presente contrato un Patrimonio minimo, segin
se define el término en los estados financieros del deudor, de cinco millones trescientos
treinta mil unidades de fomento.

3. Mantener durante toda la vigencia del presente contrato, activos libres de gravdmenes
en un monto mayor a 1,2 veces el monto de bonos actualmente emitidos y colocados
vigentes por parte del deudor.Adicionalmente Empresas Carozzi S.A. esta obligada a
cumplir otras restricciones como, mantener seguros, mantener la propiedad de activos
esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se
obliga en este préstamo exhiben los siguientes valores:

o Nivel de Endeudamiento = 0,71
o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos = 7,34
o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.
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4.4.6.

Creédito BCP

Con fecha 9 de mayo de 2013, la subsidiaria Molitalia S.A., suscribié un crédito con Banco
de Crédito del Per por un monto total de S/. 90.816.000 nuevos soles con vencimiento el
02 de abril de 2020.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 5,45% anual, los cuales se pagan
trimestralmente y con amortizaciones trimestrales a partir del 30 de julio de 2015.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometiéo a cumplir con los
siguientes ratios financieros:

1. Deuda Financiera Neta / Total Patrimonio: no mayor a 1,30 veces a septiembre y
diciembre y no mayor a 1,55 veces a marzo y junio.

Deuda Financiera Neta: corresponde a todas las obligaciones de pago con instituciones
financieras o de mercado de capitales, asi como cualquier otra obligacién de pago que
devengue intereses; menos los activos corrientes liquidos (caja, inversiones en
depésitos a plazo y valores negociables).

Total Patrimonio: se entenderd como la suma de (I) Patrimonio, (II) Intereses
minoritarios. Patrimonio: es el monto que figura como patrimonio neto del Prestatario
en su balance general elaborado conforme con IFRS.

2. Mantener activos totales libres de gravamenes por un monto de 1,20 veces el saldo
total de los bonos emitidos y colocados por el fiador solidario.

3. Mantener un Patrimonio minimo de cinco millones trescientos treinta mil unidades de
fomento, de acuerdo al valor de la unidad de fomento en la Republica de Chile, fijada
por el Banco Central de Chile.

Al 31 de diciembre de 2017 los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A., se
obliga en este préstamo exhiben los siguientes valores:

o Nivel de Endeudamiento = 0,71
o Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos = 7,34
o Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora = UF 16.945.660

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia cumple con las obligaciones pactadas.
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51  DESCRIPCION DE LA EMISION (10 ANOS)

5.1.1 Antecedentes Legales
5.1.1.1  Acuerdo de Emisidn
Organo competente: Directorio de Empresas Carozzi S.A.

Fecha: 28 de Junio de 2017
5.1.1.2  Escritura de Emision y Escrituras Complementarias

Contrato de Emisién de Bonos por Linea de Titulos de Deuda otorgado en la Notaria de Santiago de don
Ivan Torrealba Acevedo con fecha 5 de Septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017.

Modificacion y Complementacion de la Escritura Publica de Emision de Bonos por Linea de Titulos de
Deuda a 10 Afios otorgado en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo con fecha 18 de
Octubre de 2017, repertorio N° 17.840-2017.

Segunda Modificacion y Complementacién de la Escritura Publica de Emision de Bonos por Linea de
Titulos de Deuda a 10 Afios otorgado en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo con fecha
6 de Noviembre, repertorio N° 19.038-2017.

Escritura pablica complementaria de emision de la Serie Q, fue otorgada en la Notaria de Santiago de
don Ivan Torrealba Acevedo con fecha 5 de diciembre de 2017, bajo el repertorio N° 21.371-2017,;
modificada por escritura publica de modificacién y complementacion de fecha 20 de diciembre de 2017,
bajo el repertorio N° 22.412-2017; y modificada por escritura publica de segunda modificacion y
complementacién de fecha 13 de marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.270-2018.

Escritura publica complementaria de emisién de la Serie R, fue otorgada en la Notaria de Santiago de
don Ivan Torrealba Acevedo con fecha 5 de diciembre de 2017, bajo el repertorio N° 21.372-2017,
modificada por escritura publica de modificacién y complementacion de fecha 20 de diciembre de 2017,
bajo el repertorio N °22.413-2017; y modificada por escritura publica de segunda modificacion y
complementacién de fecha 13 de marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.269-2018.

512 Caracteristicas Generales de la Emision
5.1.2.1  Monto Fijo/Linea

Linea de Bonos

5.1.2.2  Monto Maximo de la Linea

El monto maximo de la presente emision por linea de titulos de deuda sera el equivalente en pesos a UF
5.000.000 (cinco millones de Unidades de Fomento), sea que cada colocacion que se efectle con cargo a
la Linea sea en UF o Pesos nominales. Del mismo modo, el monto maximo de capital insoluto de los
Bonos vigentes con cargo a la Linea no superara el monto de UF 5.000.000 (cinco millones de Unidades
de Fomento).

El emisor declara que el monto maximo conjunto de las colocaciones a realizar con cargo a la Linea 10
afios y a la Linea 30 Afios no podra exceder el equivalente a cinco millones de Unidades de Fomento. Para
los efectos anteriores, si se efectuaren emisiones nominales en Pesos con cargo a la Linea, la equivalencia
de la UF se determinara a la fecha de cada Escritura Complementaria que se otorgue al amparo del
Contrato de Emision y, en todo caso, el monto colocado en UF no podréa exceder el monto autorizado de la
Linea a la fecha de inicio de la colocacion de cada emisién con cargo a la Linea. Lo anterior, es sin
perjuicio que dentro de los 10 Dias Hébiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor podra
realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento del méximo
autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los instrumentos que estén por
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vencer.

El Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto al
equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la
renuncia, con la autorizacion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la
consecuente reduccién del valor nominal de la Linea, deberdn constar por escritura pablica de
modificacion y complementacion del Contrato de Emision de Bonos por Titulos de Deuda a 10 Afios,
otorgada por el Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos, y ser comunicadas al DCV y a la
SVS dentro del plazo de 5 Dias Habiles contados desde la fecha de otorgamiento de la referida escritura.
A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la SVS, el monto de la Linea quedara reducido
al monto efectivamente colocado. Desde ya el Representante de los Tenedores de Bonos se entiende
facultado para concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste
la reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura
sin necesidad de autorizacidn previa por parte de la junta de Tenedores de Bonos.

5.1.2.3 Plazo Vencimiento Linea

La Linea de Bonos vencerd una vez transcurrido el plazo de 10 afios contado desde su fecha de
inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, dentro del cual
deberan vencer todas las obligaciones de pago de las emisiones efectuadas segin la Linea. No
obstante lo anterior, la Gltima emision y colocacién que se efectle con cargo a la Linea de Bonos
podra tener obligaciones de pago que venzan con posterioridad al mencionado plazo de 10 afios,
para lo cual el Emisor dejara constancia en el respectivo instrumento o titulo que dé cuenta de dicha
emision y colocacion del hecho que se trata de la ultima que se efectla con cargo a la Linea de
Bonos.

5.1.2.4 Bonos al Portador, a la Orden o Nominativos

Los titulos de Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al portador.
5.1.2.5 Bonos Materializados o Desmaterializados

Los titulos seran desmaterializados.

5.1.2.6 Amortizacion Extraordinaria

Salvo que se indigque lo contrario para una o0 mas series en la respectiva Escritura Complementaria
que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial
los Bonos que se emitan con cargo a la Linea, en cualquier tiempo sea 0 no una fecha de pago de
intereses 0 de amortizaciones de capital, a contar de la fecha que se indique la respectiva Escritura
Complementaria para la respectiva serie. Para esto: /a/ En las respectivas Escrituras
Complementarias de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, se especificara si los bonos de la
respectiva serie tendran la opcion de amortizacion extraordinaria al equivalente del saldo insoluto
de su capital mas los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la
fecha de vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate o si
tendran la opcion de ser rescatados al mayor valor entre /i/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital mé&s los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de
vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate v, /ii/ la suma de
los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en
la Tabla de Desarrollo, excluidos los intereses devengados hasta la fecha de prepago, descontados a
la Tasa de Prepago /segun este término se define a continuacién/ compuesta semestralmente sobre
semestres de 180 dias. En todos los casos, se sumaran los intereses devengados y no pagados a la
fecha de la amortizacién extraordinaria. /b/ Se entendera por “Tasa de Prepago” el equivalente a la
suma de la Tasa Referencial mas los puntos porcentuales que se indiquen en la respectiva Escritura
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Complementaria para la respectiva serie. La Tasa de Prepago debera ser determinada por el Emisor
el décimo Dia Habil Bancario previo al rescate anticipado. Una vez determinada la Tasa de
Prepago, el Emisor deberd comunicar al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV, a
través de correo, fax u otro medio electronico, el valor de la referida tasa, a méas tardar a las
diecisiete horas del décimo Dia Habil Bancario previo al dia en que se efectle el rescate anticipado.
/La “Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: el décimo Dia Habil Bancario previo
a la fecha de amortizacion extraordinaria, todos los instrumentos que componen las Categorias
Benchmark de Renta Fija “UF guion cero dos”, “UF guidn cero tres”, “UF guion cero cuatro”, “UF
guion cero cinco”, “UF guidn cero siete”, “UF guidn diez”, “UF guion veinte” y “UF guioén treinta”,
de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio, se ordenaran desde menor a mayor
duracidn, obteniéndose un rango de duraciones para cada una de las categorias antes sefialadas. Para
el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos nominales, se utilizaran para los efectos de determinar
la Tasa Referencial, las Categorias Benchmark de Renta Fija denominadas “Pesos guion cero dos”,
“Pesos guion cero tres”, “Pesos guidn cero cuatro”, “Pesos guion cero cinco”, “Pesos guion cero
siete”, “Pesos guion diez”, “Pesos guion veinte” y “Pesos guidn treinta”, de acuerdo al criterio
establecido por la Bolsa de Comercio. Si la duracion del Bono, determinada utilizando la tasa de
caratula del bono, esta contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias

Benchmark de Renta Fija, se utilizard como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark de
Renta Fija respectiva. En caso contrario, se realizara una interpolacion lineal en base a las
duraciones y tasas de las Categorias Benchmark de Renta Fija antes sefialadas. En el caso que no se
diera la condicidn anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de
aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes categorias Benchmark, /x/ el primer
papel con una duracion lo mas cercana posible pero menor a la duracién del Bono a ser rescatado, e
1yl el segundo papel con una duracion lo méas cercana posible pero mayor a la duracion del Bono a
ser rescatado. En aquellos casos en que se requiera realizar una interpolacion lineal entre dos
papeles segun lo descrito anteriormente, se considerara el promedio de las transacciones de dichos
papeles vigentes al décimo Dia Habil Bancario previo al dia en que se realice la amortizacion
extraordinaria. Si se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija para
operaciones en Unidades de Fomento o Pesos nominales, por parte de la Bolsa de Comercio, se
utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al décimo Dia Habil Bancario
previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. Para calcular el precio y la duracion
de los instrumentos y de las Categorias Benchmark de Renta Fija, se utilizara el valor determinado
por la “Tasa Benchmark trece horas veinte minutos” del sistema valorizador de instrumentos de
renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio /“SEBRA™/, o aquél sistema que lo
suceda o reemplace. Si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada
precedentemente, el Emisor dara aviso por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacion
al Representante de los Tenedores de Bonos, quien procedera a solicitar a al menos tres de los
Bancos de Referencia /seglin este término se define mas adelante/ una cotizacion de la tasa de
interés de aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes categorias Benchmark, /x/
el primer papel con una duracién lo mas cercana posible pero menor a la duracién del Bono a ser
rescatado, e /y/ el segundo papel con una duracion lo mas cercana posible pero mayor a la duracién
del Bono a ser rescatado, tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo
anterior deberd ocurrir el mismo décimo Dia Habil Bancario previo al de la fecha de la amortizacion
extraordinaria. El plazo que disponen los Bancos de Referencia para enviar sus cotizaciones es de
un Dia Habil y sus correspondientes cotizaciones deberéan realizarse antes de las catorce horas de
aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de la respectiva amortizacion extraordinaria de los
Bonos. Se considerara la cotizacion de cada Banco de Referencia, segun dicho término se define a
continuacion, como el promedio aritmético entre las ofertas cotizadas para el papel /x/ y para el
papel /y/ respectivamente, procediendo de esta forma a la determinacion de la Tasa Referencial
mediante interpolacion lineal. EI Representante de los Tenedores de Bonos debera entregar por
escrito la informacion de las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazo méximo de 2 dias
corridos, contados desde la fecha en que el Emisor da el aviso sefialado precedentemente al
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Representante de los Tenedores de Bonos. La tasa asi determinada sera definitiva para las partes,
salvo error manifiesto. Seran “Bancos de Referencia” los siguientes bancos o sus sucesores legales:
Banco de Chile, Banco BICE, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile, Banco Santander Chile,
Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank Chile, Ital Corpbanca y
Banco Security. EI Emisor deberd comunicar por escrito la Tasa de Prepago que se aplicarg, al
Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV, a mas tardar a las diecisiete horas del octavo
Dia Habil Bancario previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. /c/ En caso que se
rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos, el Emisor efectuara un sorteo ante Notario
para determinar cuales de los Bonos se rescataran. Para estos efectos, el Emisor, con a lo menos 15
dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante Notario, publicard por una
vez un aviso en el Diario, aviso que ademas serd notificado por medio de carta certificada al
Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV. En tal aviso se sefialara el monto que se desea
rescatar anticipadamente, el mecanismo para calcular la Tasa de Prepago o indicar la clausula del
Contrato de Emision donde se establece la tasa a la cual corresponde el prepago, el Notario ante el
cual se efectuara el sorteo y el dia, hora y lugar en gue este se llevara a efecto. A la diligencia del
sorteo podran asistir el Emisor, el DCV, el Representante de los Tenedores de Bonos y los
Tenedores de Bonos que lo deseen. No se invalidaré el procedimiento de rescate anticipado si al
sorteo no asistieren algunas de las personas recién sefialadas. El dia del sorteo el Notario levantara
un acta de la diligencia, en la que se dejara constancia del nimero y serie de los Bonos sorteados. El
acta sera protocolizada en los registros de escrituras publicas del Notario ante el cual se hubiere
efectuado el sorteo. El sorteo debera realizarse con a lo menos 30 dias de anticipacion a la fecha en
el cual se vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los 5 dias siguientes al sorteo se publicara
por una sola vez, en el Diario, la lista de los Bonos que seglin el sorteo seran rescatados
anticipadamente con indicacion del nimero y serie de cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se
remitird al DCV a mas tardar al Dia Habil Bancario siguiente a la realizacion del sorteo, para que
éste pueda informar a través de sus propios sistemas el resultado del sorteo a sus depositantes. Si en
el sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en depdsito en el
DCV, se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para determinar los depositantes cuyos
Bonos han sido rescatados, conforme lo dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV. /d/ En
caso que la amortizacion extraordinaria contemple la totalidad de los Bonos en circulacion, se
publicara, por una vez, un aviso en el Diario, indicando este hecho. Este aviso debera publicarse a lo
menos 30 dias antes de la fecha en que se efectle la amortizacidn extraordinaria. /e/ Tanto para el
caso de amortizacién extraordinaria parcial como total de los bonos, el aviso en el Diario debera
indicar el mecanismo para calcular la Tasa de Prepago o indicar la clausula del Contrato de Emisién
donde se establece la forma de determinar la Tasa de Prepago, si corresponde. Asimismo el aviso
debera contener la oportunidad en que la Tasa de Prepago serd comunicada al Representante de los
Tenedores de Bonos. También, el aviso debe sefialar las series de Bonos que seran amortizados
extraordinariamente. Adicionalmente, el Emisor debera informar, lo contemplado en los puntos /d/
y /el del presente numeral, al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta
certificada enviada con a lo menos 10 dias de anticipacion a dicha fecha. /f/ Si la fecha de pago en
que debiera efectuarse la amortizacidn extraordinaria no fuera Dia Habil Bancario, la amortizacion
extraordinaria se efectuard el primer Dia Habil Bancario siguiente. /g/ Para efectos de publicidad de
la amortizacion extraordinaria, en caso de no existir el Diario, la publicacion deberd realizarse en el
Diario Oficial. /h/ Los intereses y reajustes de los Bonos sorteados o de los amortizados
extraordinariamente, cesardn y serdn pagaderos desde la fecha en que se efectie el pago de la
amortizacion correspondiente. El aviso deberd indicar que los intereses y reajustes de los Bonos
sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos desde la fecha en
que se efectle el pago de la amortizacién correspondiente.

5.1.2.7 Descripcion de las Garantias Asociadas a la Emision

La emisién no contempla garantia alguna, salvo el derecho de prenda general que la ley confiere a
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los acreedores.

5.1.2.8 Uso de los Fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea, se destinaran a
refinanciamiento de pasivos, financiamiento del plan de inversiones y/o otros fines corporativos. El
uso de los fondos provenientes de la colocacion de una serie determinada de Bonos emitidos con

cargo a la Linea se establecera en la respectiva Escritura Complementaria, pero con sujecion a la
finalidad antes indicada.

5.1.2.9 Clasificacion de Riesgo

La clasificacion asignada a la Linea de Bonos, es la siguiente:

o Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda: Categoria A+
o Clasificador: Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda: Categoria: A

La clasificacion de riesgo antes sefialada se prepar6 en base a los Estados Financieros del Emisor al 30 de
septiembre de 2017.

Adicionalmente, informamos que durante los 12 meses previos a la fecha de presentacion de esta
solicitud, el Emisor no ha sido objeto de clasificaciones de solvencia o similares, de caracter preliminar,
por parte de otras entidades clasificadoras.

5.1.2.10 Otras Caracteristicas de las Emisiones
5.1.2.10.1 Caracteristicas de la Serie Q.
5.1.2.10.1.1 Monto a ser colocado.

La Serie Q considera Bonos por un valor nominal de hasta $133.000.000.000, equivalente a la fecha
de la Escritura Complementaria a 4.970.515,13 Unidades de Fomento (en adelante también UF).

Al dia de otorgamiento de la Escritura Complementaria de la Serie Q, el valor nominal de la Linea
disponible es de 5.000.000 de UF.

Adicionalmente, junto con la solicitud de inscripcion de la emisidn de bonos Serie Q, el Emisor ha
solicitado la inscripcion de la Serie R por un monto de hasta UF. 5.000.000, y de la Serie S por un
monto de hasta UF. 5.000.000.

No obstante lo dispuesto en el Contrato de Emision Diez Afios, y en el punto 5.2.2. de este
Prospecto, que establece que el Emisor s6lo podra colocar Bonos por un valor nominal total
méaximo de hasta UF. 5.000.000.-, considerando, para este calculo, tanto los Bonos que se emitan
con cargo a la Linea Diez Afios como con cargo a la Linea Treinta Afios, el Emisor declara que el
monto total de las colocaciones a realizar con cargo a la Serie Q y la Serie R, ambas emitidas con
cargo a la Linea Diez Afios, y con cargo a la Serie S, emitida con cargo a la Linea Treinta Afios, no
superarén la cantidad de 5.000.000.- (cinco millones) de Unidades de Fomento.

5.1.2.10.1.2  Series y enumeracion de los titulos.
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Los Bonos Serie Q se emiten en una sola serie denominada “Serie Q”. Los Bonos Serie Q tendran
la siguiente numeracion: desde el nimero 0001 hasta el nimero 13.300, ambos inclusive.

5.1.2.10.1.3  Cddigo Nemotécnico.

BEMCA-Q

5.1.2.10.1.4  Cantidad de Bonos.

La Serie Q comprende en total la cantidad de 13.300 bonos.
5.1.2.10.1.5  Valor nominal de cada Bono.

Cada bono de la Serie Q tiene un valor nominal de $10.000.000.
5.1.2.10.1.6  Valor Nominal de la Serie.

El valor nominal de la Serie Q es de $133.000.000.000
5.1.2.10.1.7  Reajustablilidad.

Al tratarse de una emision en pesos, moneda nacional, los Bonos Serie Q no consideran
reajustabilidad alguna.

5.1.2.10.1.8  Tasa de Interés.

Los bonos Serie Q devengaran sobre el capital insoluto, expresados en Pesos, un interés de 5,00 por
ciento anual, compuesto, vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias, equivalente a
2,4695 por ciento semestral, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de
180 dias.

5.1.2.10.1.9  Fecha Inicio Devengo de Intereses.

Los intereses se devengaran a contar del 15 de marzo de 2018.

5.1.2.10.1.10 Tabla de desarrollo.
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Empresas Carozzi S.A.
Tabla de Desarrollo

Serie Q

Moneda CLP

Cortes $ 10.000.000

N° Laminas 13.300

Tasa Caratula anual 5,00%

Tasa Caratula Semestral 2,4695%

Fecha Inicio Devengo Intereses 15 de marzo de 2018

N° Cuota Intereses Amortizacion

Fecha Vencimiento N° Cupén R Valor Cuota  Saldo Insoluto
Amortizacién Pesos Pesos

15 de septiembre de 2018 1 246.950 246.950 10.000.000
15 de marzo de 2019 2 246.950 246.950 10.000.000
15 de septiembre de 2019 3 246.950 246.950 10.000.000
15 de marzo de 2020 4 246.950 246.950 10.000.000
15 de septiembre de 2020 5 246.950 246.950 10.000.000
15 de marzo de 2021 6 246.950 246.950 10.000.000
15 de septiembre de 2021 7 1 246.950 1.250.000 1.496.950 8.750.000
15 de marzo de 2022 8 2 216.081 1.250.000 1.466.081 7.500.000
15 de septiembre de 2022 9 3 185.213 1.250.000 1.435.213 6.250.000
15 de marzo de 2023 10 4 154.344 1.250.000 1.404.344 5.000.000
15 de septiembre de 2023 11 5 123.475 1.250.000 1.373.475 3.750.000
15 de marzo de 2024 12 6 92.606 1.250.000 1.342.606 2.500.000
15 de septiembre de 2024 13 7 61.738 1.250.000 1.311.738 1.250.000
15 de marzo de 2025 14 8 30.869 1.250.000 1.280.869 -

5.1.2.10.1.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria.

Los bonos Serie Q podran percibir un rescate anticipado total o parcial a partir del 15 de marzo de
2021. Los bonos Serie Q podran ser rescatados, total o parcialmente, al mayor valor entre /i/ el
equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en el periodo que media
entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada y la fecha
fijada para el rescate y, /ii/ la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y
amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, excluidos los intereses
devengados hasta la fecha de prepago, descontados a la Tasa de Prepago /segln este término se
define en el Contrato de Emision/ compuesta semestralmente sobre semestres de 180 dias, al cual se
sumaran los intereses devengados y no pagados a la fecha de la amortizacion extraordinaria. El
Spread de Prepago correspondera a 0,70%.

5.1.2.10.1.12 Fecha de vencimiento

Los bonos de la Serie Q contemplan como fecha de vencimiento el 15 de marzo de 2025.
5.1.2.10.1.13  Uso Especifico de Fondos.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie Q se destinaran en su totalidad a
refinanciar o reestructurar pasivos del Emisor o sus filiales, pudiendo ser éstos tanto de corto como
de largo plazo

5.1.2.10.1.14 Plazo de Colocacion.

El plazo de colocacién de los Bonos Serie Q sera de 36 meses, a partir de la fecha de la emision del
oficio por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice su emision. Los Bonos que no

se colocaren en dicho plazo quedarén sin efecto.

5.1.2.10.2 CARACTERISTICAS DE LA SERIER
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5.1.2.10.21  Monto a ser colocado.
La Serie R considera Bonos por un valor nominal de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.

Al dia de otorgamiento de la Escritura Complementaria de la Serie Q, el valor nominal de la Linea
disponible es de 5.000.000 de UF.

Adicionalmente, junto con la solicitud de inscripcion de la emision de bonos Serie R, el Emisor ha
solicitado la inscripcién de la Serie Q por un monto de hasta $133.000.0000.000, y de la Serie S por
un monto de hasta UF. 5.000.000.

No obstante lo dispuesto en el Contrato de Emision Diez Afios, y en el punto 5.2.2. de este
Prospecto, que establece que el Emisor s6lo podrd colocar Bonos por un valor nominal total
méaximo de hasta UF. 5.000.000.-, considerando, para este calculo, tanto los Bonos que se emitan
con cargo a la Linea Diez Afios como con cargo a la Linea Treinta Afios, el Emisor declara que el
monto total de las colocaciones a realizar con cargo a la Serie Q y la Serie R, ambas emitidas con
cargo a la Linea Diez Afios, y con cargo a la Serie S, emitida con cargo a la Linea Treinta Afios, no
superaran la cantidad de 5.000.000.- (cinco millones) de Unidades de Fomento.

5.1.2.10.2.2  Series y enumeracion de los titulos.

Los Bonos Serie R se emiten en una sola serie denominada “Serie R”. Los Bonos Serie R tendran la
siguiente numeracion: desde el nimero 0001 hasta el namero 10.000, ambos inclusive.

5.1.2.10.2.3  Codigo Nemotécnico.

BEMCA-R

5.1.2.10.24  Cantidad de Bonos.

La Serie R comprende en total la cantidad de 10.000 bonos.

5.1.2.10.25  Valor nominal de cada Bono.

Cada bono de la Serie R tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.

5.1.2.10.26  Valor Nominal de la Serie.

El valor nominal de la Serie R es de 5.000.000 de Unidades de Fomento

5.1.2.10.2.7  Reajustabilidad.

Los Bonos de Serie R y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses, estan
denominados en Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de las mismas se reajustara segun la
variacion que experimente la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su equivalente en pesos a la
fecha del respectivo vencimiento.

5.1.2.10.2.8 Tasa de Interés.

Los bonos Serie R devengaran sobre el capital insoluto, expresados en Unidades de Fomento, un
interés de 2,20 por ciento anual, compuesto, vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias,
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equivalente a 1,0940 por ciento semestral, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres
iguales de 180 dias.

5.1.2.10.29  Fecha Inicio Devengo de Intereses.

Los intereses se devengaran desde el 15 de marzo de 2018.

5.1.2.10.2.10 Tabla de Desarrollo Bonos Serie R.

Empresas Carozzi S.A.
Tabla de Desarrollo

Serie R

Moneda UF

Cortes UF 500

N° Laminas 10.000

Tasa Caréatula anual 2,20%

Tasa Caratula Semestral 1,0940%

Fecha Inicio Devengo Intereses 15 de marzo de 2018

N° Cuota Amortizacion

Fecha Vencimiento N° Cupén R Intereses UF Valor Cuota  Saldo Insoluto
Amortizacion UF

15 de septiembre de 2018 1 5,4700 5,4700 500,0000
15 de marzo de 2019 2 5,4700 5,4700 500,0000
15 de septiembre de 2019 3 5,4700 5,4700 500,0000
15 de marzo de 2020 4 5,4700 5,4700 500,0000
15 de septiembre de 2020 5 5,4700 5,4700 500,0000
15 de marzo de 2021 6 5,4700 5,4700 500,0000
15 de septiembre de 2021 7 1 5,4700 62,5000 67,9700 437,5000
15 de marzo de 2022 8 2 4,7863 62,5000 67,2863 375,0000
15 de septiembre de 2022 9 3 4,1025 62,5000 66,6025 312,5000
15 de marzo de 2023 10 4 3,4188 62,5000 65,9188 250,0000
15 de septiembre de 2023 11 5 2,7350 62,5000 65,2350 187,5000
15 de marzo de 2024 12 6 2,0513 62,5000 64,5513 125,0000
15 de septiembre de 2024 13 7 1,3675 62,5000 63,8675 62,5000
15 de marzo de 2025 14 8 0,6838 62,5000 63,1838 -

5.1.2.10.2.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria.

Los bonos Serie R podran percibir un rescate anticipado total o parcial a partir del 15 de marzo de
2021. Los bonos Serie R podran ser rescatados, total o parcialmente, al mayor valor entre /i/ el
equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en el periodo que media
entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada y la fecha
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fijada para el rescate y, /ii/ la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y
amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, excluidos los intereses
devengados hasta la fecha de prepago, descontados a la Tasa de Prepago /segln este término se
define en el Contrato de Emision / compuesta semestralmente sobre semestres de 180 dias, al cual
se sumaran los intereses devengados y no pagados a la fecha de la amortizacién extraordinaria. El
Spread de Prepago correspondera a 0,70%.

5.1.2.10.2.12  Fecha de vencimiento
Los bonos de la Serie R contemplan como fecha de vencimiento el 15 de marzo de 2025.
5.1.2.10.2.13  Uso Especifico de Fondos.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie R se destinardn en su totalidad a
refinanciar o reestructurar pasivos del Emisor o sus filiales, pudiendo ser éstos tanto de corto como
de largo plazo

5.1.2.10.2.14 Plazo de Colocacion.

El plazo de colocacién de los Bonos Serie R serd de 36 meses, a partir de la fecha de la emisién del
oficio por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice su emision. Los Bonos que no
se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto.

51211 Conversion en acciones
Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea no seran convertibles en acciones.
5.1.3. Resguardos y Covenants a Favor de los Tenedores de Bonos

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos el total del capital, reajustes e intereses
de los Bonos en circulaciéon, el Emisor se sujetard a las siguientes obligaciones, limitaciones y
prohibiciones, sin perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacién
pertinente:

A.- Mantener en sus Estados Financieros trimestrales los siguientes indicadores financieros:

Uno/ Un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces, medido sobre cifras de sus balances
consolidados, definido como la razén entre Deuda Financiera Neta y Total Patrimonio (en adelante el
“Nivel de Endeudamiento”). Excepcionalmente, en los Estados Financieros que el Emisor debe practicar
al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio, el Nivel de Endeudamiento podra exceder el indice anterior,
pero en ningun caso podra superar 1,55 veces la mencionada razon entre Deuda Financiera Neta y Total
Patrimonio.

Dos/ Mantener, de conformidad a los Estados Financieros consolidados, Activos Total libres de toda
prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de los Bonos vigentes
del Emisor.

Tres/ Mantener un Patrimonio Minimo equivalente a UF 5.330.000 Unidades de Fomento.

B.- Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban entregarse a la
SVS, copia de sus Estados Financieros trimestrales y anuales, consolidado y de toda otra informacion
publica que el Emisor proporcione a la SVS. Ademés, deberd enviarle copia de los informes de
clasificacion de riesgo, a mas tardar dentro de los 5 Dias Habiles siguientes después de recibirlos de sus
clasificadores privados.
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C.- Informar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban
entregarse los Estados Financieros a la SVS, del cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud
del Contrato de Emisién y del presente prospecto. Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor se obliga a dar
aviso al Representante de los Tenedores de Bonos, de toda circunstancia que implique el incumplimiento
o infraccion de las condiciones u obligaciones que contrae en virtud del presente prospecto, tan pronto
como el hecho o infraccion se produzca o llegue a su conocimiento. Se entendera que los Tenedores de
Bonos estan debidamente informados de los antecedentes del Emisor a través de los informes que éste
proporcione al Representante de los Tenedores de Bonos.

Informar por escrito al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas ordinarias o
extraordinarias de accionistas del Emisor, a mas tardar, el dia en que se efectde la publicacion del Gltimo
aviso de citacion a los accionistas.

D.- Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias adversas que, a
juicio de la administracion del Emisor, deban ser reflejadas en los Estados Financieros de éste y/o en los
de sus filiales y aquellas que sean necesarias constituir de acuerdo con la normativa IFRS. ElI Emisor
velara porque sus filiales se ajusten a lo establecido en esta letra.

E.- Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales, incluyendo sus oficinas
centrales, edificios, plantas, muebles y equipos de oficina, existencias y vehiculos, de acuerdo a las
préacticas usuales para industrias de la naturaleza del Emisor. EI Emisor velard para que sus filiales
también se ajusten a lo establecido en esta letra.-

F.- El Emisor se obliga a velar por que las operaciones gue realice con sus filiales o con otras personas
relacionadas, se efectlien en condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el
mercado.

G.- Hacer uso de los fondos que obtenga de la colocacion de los Bonos de acuerdo a lo sefialado en el
Contrato de Emision y en las Escrituras Complementarias que suscriba al efecto.

H.- Sistemas de Contabilidad y Auditoria. EI Emisor debera establecer y mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre la base de la normativa IFRS o aquella que al efecto se encontrare vigente y las
instrucciones de la SVS, como asimismo contratar y mantener a una empresa de auditoria externa
independientes de reconocido prestigio nacional o internacional para el examen y andlisis de sus Estados
Financieros, respecto de los cuales tal firma debera emitir una opinion al 31 de diciembre de cada afio. No
obstante lo anterior, se acuerda expresamente que: /i/ en caso que por disposicion de la SVS, se
modificare la normativa contable actualmente vigente, sustituyendo o modificando las normas IFRS o los
criterios de valorizacion de los activos o pasivos registrados en dicha contabilidad, y/o o /ii/ se
modificaren por la entidad competente facultada para definir las normas contables IFRS o los criterios de
valorizacion establecidos para las partidas contables de los actuales Estados Financieros, y ello afectare
alguna de las obligaciones, limitaciones o prohibiciones contempladas en la clausula Décima del Contrato
de Emision o cualquiera de las disposiciones del Contrato de Emision, en adelante los “Resguardos”, el
Emisor deberd, dentro del plazo de 30 dias contados desde que las nuevas disposiciones hayan sido
reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, exponer estos cambios al Representante de los
Tenedores de Bonos, y solicitar a su empresa de auditoria externa para que proceda a adaptar las
obligaciones indicadas en la Clausula Décima del Contrato de Emision, asi como cualquier otra
disposicion del Contrato que sea necesaria ajustar, segun la nueva situacion contable, dentro del plazo de
60 dias siguientes a esta solicitud. Una vez emitido el informe por la empresa de auditoria externa, el
Emisor remitira el informe al Representante quien tendra el plazo de 10 dias para pronunciarse al respecto
aprobando el informe o formulando observaciones. Una vez aprobado el informe anterior, el Emisor y el
Representante de los Tenedores de Bonos deberan modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo
que determine la empresa de auditoria externa en su informe, dentro del plazo de 10 dias contados a partir
de la fecha en que el Representante apruebe el informe. EI Emisor debera realizar el procedimiento antes

51



sefialado e ingresar a la SVS la solicitud relativa a esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la
documentacion respectiva, dentro del mismo plazo en que deba presentar sus Estados Financieros a la
SVS por el periodo siguiente en que las nuevas disposiciones fueren reflejadas por primera vez en ellos.
Para lo anterior, no se requerird de consentimiento previo de la junta de tenedores de bonos, sin perjuicio
de lo cual, el Representante de los Tenedores de Bonos debera informar a los Tenedores respecto de las
modificaciones al Contrato de Emisién mediante una publicacion en el Diario, la cual debera efectuarse
dentro de los 20 Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de aprobacion de la SVS a la modificacion
del Contrato de Emision. En los casos mencionados precedentemente, y mientras el Contrato de Emision
no sea modificado conforme al procedimiento anterior, no se considerara que el Emisor ha incumplido el
Contrato de Emision cuando a consecuencia exclusiva de las modificaciones a las normas contables, el
Emisor dejare de cumplir con una 0 mas de los Resguardos, o con cualquiera otra de las disposiciones del
Contrato de Emision. Una vez modificado el Contrato de Emision conforme a lo antes sefialado, el
Emisor deberd cumplir con las modificaciones que sean acordadas para reflejar la nueva situacion
contable. Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente disposicion tiene por objetivo
resguardar los cambios generados exclusivamente por disposiciones relativas a materias contables, y en
ningln caso aquellos generados por variaciones en las condiciones de mercado que afecten al Emisor.
Todos los gastos que se deriven de lo anterior, seran de cargo del Emisor. Asimismo, no sera necesario
modificar el Contrato de Emisién en caso que sélo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de
los Estados Financieros actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas cuentas o
partidas, afectando la definicién de dichas cuentas o partidas en el Contrato de Emision. En este caso, el
Emisor debera informar al Representante de los Tenedores de Bonos dentro del plazo de 30 Dias Habiles
contado desde que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados
Financieros, debiendo acompafiar a su presentacion un informe de su empresa de auditoria externa que
explique la manera en que han sido afectadas las definiciones de las cuentas y partidas descritas en el
Contrato de Emision.

I.- Mantener contratadas dos clasificadoras privadas de riesgo inscritas en los registros pertinentes de la
SVS, durante todo el tiempo de vigencia de la Linea, independientemente de si se mantienen 0 no
vigentes los Bonos emitidos con cargo a ésta, para su clasificacién continua y permanente. Dichas
entidades clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida que se cumpla con la obligacién
de mantener dos de ellas en forma continua e ininterrumpida mientras se mantenga vigente la presente
emision.

J.- Mantener inscrito al Emisor y los Bonos en el Registro de Valores de la SVS, en tanto se mantengan
vigentes los Bonos.

5.1.4 Causales de Incumplimiento del Emisor

Con el objeto de otorgar una proteccién igualitaria a todos los Tenedores de Bonos emitidos en
virtud del Contrato de Emision, el Emisor acepta en forma expresa que los Tenedores de Bonos, por
intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo acuerdo de la junta de Tenedores
de Bonos adoptado con las mayorias correspondientes, de acuerdo a lo establecido en el articulo
ciento veinticuatro de la Ley de Mercado de Valores, podran hacer exigible integra y
anticipadamente el capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los
Bonos emitidos con cargo a esta Linea en caso que ocurriere uno 0 mas de los eventos que se
singularizan a continuacion y, por lo tanto, acepta que todas las obligaciones asumidas para con los
Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de Emision se consideren como de plazo vencido, en la
misma fecha en que la junta de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo:

A.- Mora en el Pago de los Bonos. Si el Emisor incurriere en mora en el pago de cualquier cuota de
intereses, reajustes o amortizaciones de capital de los Bonos, sin perjuicio de la obligacion de pagar
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los intereses penales pactados. No constituird mora, el atraso en el cobro en que incurran los
Tenedores de los Bonos.

B.- Incumplimiento de Obligaciones de Informar. Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquiera
de las obligaciones de proporcionar informacion al Representante de los Tenedores de Bonos,
establecidas en las letras B.- y C.- del numeral 5.3 anterior, y dicha situacion no fuere subsanada
dentro del plazo de 30 Dias Habiles contados desde la fecha en que ello le fuere solicitado por el
Representante de los Tenedores de Bonos.

C.- Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emision. Si el Emisor persistiere en el
incumplimiento o infraccion de cualquier otro compromiso u obligacion que hubiere asumido en
virtud del Contrato de Emisidon, por un periodo igual o superior a 60 dias, excepto en el caso del
Nivel de Endeudamiento y Patrimonio Minimo definidos en la letra A de numeral 5.3 anterior,
luego que el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera enviado al Emisor, mediante correo
certificado, un aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o infraccidén y le exija
remediarlo. En el caso de incumplimiento o infraccion del Nivel de Endeudamiento y Patrimonio
Minimo, definidos en la letra A del numeral 5.3 anterior, este plazo sera de 90 dias luego que el
Representante de los Tenedores de Bonos hubiere enviado al Emisor, mediante carta certificada, el
aviso antes referido. El Representante de los Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el
aviso antes mencionado, como asimismo el requerimiento referido en la letra B anterior, dentro del
Dia Habil siguiente a la fecha en que hubiere verificado el respectivo incumplimiento o infraccion
del Emisor, y en todo caso, dentro del plazo establecido por la SVS mediante una norma de caréacter
general dictada de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 109, letra b) de la Ley de Mercado de
Valores, si este Gltimo término fuere menor.

D.- Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones de Dinero. Si el Emisor no subsanare dentro
de un plazo de 30 Dias Habiles una situacion de mora o simple retardo en el pago de obligaciones
de dinero por un monto total acumulado superior al equivalente al 3% del Total Activos
Consolidados, seguln se registre en sus Ultimos Estados Financieros trimestrales, y la fecha de pago
de las obligaciones incluidas en ese monto no se hubiera expresamente prorrogado. En dicho monto,
no se consideraran las obligaciones que se encuentren sujetas a juicios o litigios pendientes por
obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad. Para los efectos, esta letra D.-, se
utilizard como base de conversion el tipo de cambio o paridad utilizado para la preparacién de los
Estados Financieros respectivos.

E.- Aceleracion de créditos por préstamos de dinero. Si uno o méas acreedores del Emisor cobrare
legitimamente al Emisor, la totalidad de uno o mas créditos por préstamos de dinero sujetos a plazo,
en virtud de haber ejercido el derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una
causal de incumplimiento por parte del Emisor contenida en el contrato que dé cuenta del mismo.
Se exceptlan, sin embargo, las siguientes circunstancias: (a) los casos en que la totalidad del crédito
cobrado en forma anticipada por uno o mas acreedores, de acuerdo a lo dispuesto en esta letra, no
exceda del equivalente del diez por ciento del Total Activos consolidados del Emisor, segun se
registre en sus ultimos Estados Financieros; y (b) los casos en que el o los créditos cobrados
judicialmente en forma anticipada hayan sido impugnados por el Emisor mediante el ejercicio o
presentacion de una 0 mas acciones o recursos idoneos ante el tribunal competente, de conformidad
con los procedimientos establecidos en la normativa aplicable.

F.- Reorganizacién, liquidacion o insolvencia. Si respecto del Emisor se solicite judicialmente, sea
en forma voluntaria o forzosa, la liquidacién concursal, o si éste iniciare un procedimiento de
reorganizacion concursal judicial o extrajudicial, o incurriere en notoria insolvencia, o efectuare
alguna declaracion por medio de la cual reconozca su incapacidad para pagar sus obligaciones en
los respectivos vencimientos, sin que cualquiera de dichos hechos sean subsanados o alzados dentro
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del plazo de sesenta dias contados desde la respectiva declaracion, situacion de insolvencia o
iniciacion de un procedimiento de liquidacion o reorganizacion concursal judicial o extrajudicial,
todo lo anterior sin perjuicio de lo previsto en el articulo 57 N° 1 letra ¢) de la Ley N° 20.720..

G.- Declaraciones Falsas o Incompletas. Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en
cualquiera de los Documentos de la Emisién o en los instrumentos que se otorguen o suscriban con
motivo del cumplimiento de las obligaciones de informacion contenidas en los Documentos de la
Emisidn, fuere o resultare ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta en algln aspecto
esencial al contenido de la respectiva declaracion.

H.- Disolucion del Emisor y otros. Si se modificare el plazo de duracién del Emisor a una fecha
anterior al plazo de vigencia de los Bonos emitidos con cargo a esta Linea, o si se disolviere el
Emisor antes del vencimiento de los Bonos; o si se disminuyere por cualquier causa su capital
efectivamente suscrito y pagado en términos que no cumpla con el indice referido en la letra A del
numeral 5.3 anterior.

I.- Enajenacion de Activos Esenciales. Si el Emisor vendiera, permitiera que fueran vendidos,
cediera en propiedad, entregara en uso, usufructo o comodato, transfiriera, aportara o de cualquier
modo enajenara, ya sea mediante una transaccion o una serie de transacciones, Activos Esenciales.
Este numeral no seré aplicable en el caso que se cumplan las siguientes condiciones:

(i) que la venta, cesion, entrega en uso, usufructo o comodato, transferencia, aporte o enajenacion se
haga a una sociedad filial del Emisor; (ii) que el Emisor mantenga la calidad de matriz de aquella
sociedad a la que se transfieran los Activos Esenciales; (iii) que la sociedad a la que se transfieran
los Activos Esenciales, a su vez, no venda, ceda, entregue en uso, usufructo o comodato, transfiera,
aporte o enajene de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, los Activos Esenciales, salvo
que esta operacion se haga con una sociedad que sea filial suya o del Emisor, y respecto de la cual
dicha filial o el Emisor debera seguir teniendo la calidad de matriz, y (iv) que la sociedad filial del
Emisor a la que se traspasen los Activos Esenciales o la filial de ésta que pudiere adquirirlos a su
vez, se constituya, coetanea o previamente a la transferencia de tales activos, en solidariamente
obligada al pago de los Bonos emitidos en virtud del Contrato de Emision.

J.- No Mantencion de Activos Libres de Gravamenes. Si en el futuro el Emisor o cualquiera de sus
filiales otorgare garantias reales a nuevas emisiones de bonos, o a cualquier otra operacion de
crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro,
exceptuando los siguientes casos: (uno) garantias existentes a la fecha del Contrato de Emisién;
(dos) garantias para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, incluidos los de
construccioén, de activos adquiridos con posterioridad al Contrato de Emision, siempre que la
respectiva garantia recaiga sobre los expresados activos; (tres) garantias que se otorguen por parte
del Emisor a favor de sus filiales o viceversa destinadas a caucionar obligaciones entre ellos;
(cuatro) garantias otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con el Emisor; (cinco)
garantias sobre activos adquiridos por el Emisor con posterioridad al Contrato de Emision, que se
encuentren constituidas antes de su compra, y (seis) prérroga o renovacion de cualquiera de las
garantias mencionadas en los puntos (uno) a (cinco), ambos inclusive, de esta letra. Ademas de las
excepciones antes sefialadas, el Emisor o sus filiales siempre podran otorgar otras garantias reales a
nuevas emisiones de bonos o a cualquier otra operacion de créditos de dinero u otras obligaciones o
créditos si (i) el valor de los bienes entregados en garantia (excluyendo los bienes que se entreguen
en garantia conforme con los puntos uno a seis anteriores) por el Emisor y sus filiales con
posterioridad al presente contrato, de acuerdo a su valor contable a la fecha de constituirse ésta, es
inferior a un 3% por ciento del Total Activos Consolidados del Emisor segin se registre en sus
Estados Financieros trimestrales inmediatamente anteriores a la fecha en la cual se haya entregado
la respectiva garantia; o si (ii) previa o simultaneamente, constituyen garantias al menos
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proporcionalmente equivalentes a favor de los Tenedores de los Bonos que se hubieren emitido con
cargo a esta Linea. En este caso, la proporcionalidad de las garantias serd calificada en cada
oportunidad por el Representante de los Tenedores de Bonos, quien la calificard segn el mérito de
los informes y tasaciones que en ese sentido emitan peritos independientes elegidos por el
Representante de los Tenedores de Bonos, y cuyo costo sera de cargo del Emisor, siempre que
dichos costos hayan sido previamente acordados con el Emisor; y de estimarla suficiente, concurrira
al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las garantias a favor de los Tenedores de
Bonos.- En caso de falta de acuerdo entre el Representante de los Tenedores de Bonos y el Emisor
respecto de la proporcionalidad de las garantias, el asunto sera sometido al conocimiento y decision
del arbitro que se designe en el Contrato de Emisién, quién resolverd con las facultades ahi
sefialadas. EI Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste lo
requiera, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de lo indicado en la presente letra.

5.1.5 Eventual Fusion, Division o Transformacion del Emisor, Enajenacion de Activos
Esenciales y Creacion de Filiales

Uno.- Fusion: En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacion o por
incorporacién, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente, en su caso, asumira todas y cada
una de las obligaciones que el presente contrato impone al Emisor.

Dos.- Divisién: Si en un proceso de division del Emisor, a la o las sociedades que nazcan producto
de dicha divisién se les asignara mas del 30% del Activos Esenciales del Emisor, estas nuevas
sociedades seran responsables solidariamente de las obligaciones estipuladas en el Contrato de
Emision y sus Escrituras Complementarias, sin perjuicio de que entre ellas pueda estipularse que las
obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del patrimonio del Emisor que
a cada una de ellas se asigne u otra proporcién cualquiera.

Tres.- Transformacién: Si el Emisor alterare su naturaleza juridica, todas las obligaciones emanadas
del Contrato de Emisién y sus Escrituras Complementarias seran aplicables a la sociedad
transformada, sin excepcion alguna.

Cuatro.- Enajenacién de Activos Esenciales: En el evento de que el Emisor enajene Activos
Esenciales, salvo el caso previsto en la letra | del numeral 5.4 anterior, los Tenedores tendran el
derecho previsto para ese evento en el numeral 5.4 de este Prospecto.

Cinco.- Creacién de Filiales: En el caso de creacion de una filial, el Emisor comunicara esta
circunstancia al Representante en un plazo maximo de 30 dias contados desde la fecha de
constitucion de la filial y la creacion de la filial no afectara los derechos de los Tenedores de Bonos
ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision.

5.1.6 Restricciones del Emisor con Motivo de la Emision

Mantener en sus estados financieros trimestrales, los siguientes indicadores financieros:

o Un Nivel de Endeudamiento no superior a 1,3 veces, medido sobre cifras de sus balances
consolidados, definido como la razén entre Deuda Financiera Neta y Total Patrimonio (en adelante
el “Nivel de Endeudamiento™) Excepcionalmente, en los Estados Financieros que el Emisor debe
practicar al 31 de Marzo y 30 de Junio de cada afio, el Nivel de Endeudamiento podréa exceder el
indice anterior, pero en ningln caso podra superar 1,55 veces la mencionada razon entre Deuda
Financiera Neta y Total Patrimonio.

55



Deuda Financiera Neta: significara: el resultado de la suma de las cuentas “Otros pasivos
financieros, corrientes” mas “Otros pasivos financieros, no corrientes” menos “Efectivo y
equivalentes al efectivo”.

Se deja constancia que al 31 de diciembre de 2017 este indicador ascendia a 0,71 veces.

o Mantener, de conformidad a los Estados Financieros consolidados, Activos Total, libres de
toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de Bonos
emitidos por el Emisor.

Se deja constancia que al 31 de diciembre de 2017 este indicador ascendia a 7,34 veces.

o Mantener un Patrimonio Minimo equivalente a UF 5.330.000. Se entendera por Patrimonio,
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Se deja constancia que al 31 de diciembre de 2017 el Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora ascendia a UF 16.945.660.- (tomando en cuenta la UF del 31 de diciembre de 2017
que correspondia a $26.798,14).

5.1.6.1 Sistemas de Contabilidad, Clasificacion de Riesgo y Auditoria

El Emisor deberé establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de la
normativa IFRS o aquellas que al efecto estuvieren vigentes y las instrucciones de la SVS, como
asimismo contratar y mantener a una empresa de auditoria externa de aquellas inscritas en el registro
gue al efecto mantiene la SVS para el examen y andlisis de sus Estados Financieros, respecto de los
cuales tal firma debera emitir una opinion al 31 de diciembre de cada afio. No obstante lo anterior, se
acuerda expresamente que /i/ en caso que por disposicion de la SVS se modificare la normativa
contable actualmente vigente sustituyendo las normas IFRS o los criterios de valorizacion de los
activos o pasivos registrados en dicha contabilidad, y/o /ii/ si se modificaren por la entidad facultada
para definir las normas contables IFRS o los criterios de valorizacién establecidos para las partidas
contables de los actuales Estados Financieros, y ello afectare alguna de las obligaciones, limitaciones
o prohibiciones contempladas en la clausula Décima del Contrato de Emisién o cualquiera de las
disposiciones del Contrato de Emision, en adelante los “Resguardos”, el Emisor deberd, dentro un
plazo de 30 dias contados desde que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez
en sus Estados Financieros, exponer estos cambios al Representante de los Tenedores de Bonos, y
solicitar a su empresa de auditoria externa que, dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de esa
solicitud, procedan a adaptar los respectivos Resguardos segun la nueva situacién contable. El
Emisor y el Representante deberdn modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo que
determine la empresa de auditoria externa dentro del plazo de 10 dias a partir de la fecha en que la
empresa de auditoria externa evacue su informe, debiendo el Emisor ingresar a la SVS la solicitud
relativa a esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la documentacion respectiva dentro
del mismo plazo en que deba presentar sus Estados Financieros a la SVS por el periodo siguiente en
que las nuevas disposiciones fueren reflejadas por primera vez en ellos. Para lo anterior, no se
necesitara el consentimiento previo de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo cual, el
Representante de los Tenedores de Bonos debera informar a los Tenedores de Bonos respecto de las
modificaciones al Contrato de Emision mediante una publicacion en el Diario dentro del plazo de 20
Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de la aprobacion de la SVS a la modificacion del
Contrato de Emision respectiva. En los casos mencionados precedentemente, y mientras el Contrato
de Emision no sea modificado conforme al procedimiento anterior, no se considerara que el Emisor
ha incumplido el Contrato de Emisién cuando a consecuencia exclusiva de dichas circunstancias el
Emisor dejare de cumplir con uno o méas Resguardos , o con cualquiera otra de las disposiciones del
Contrato de Emision. Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente disposicion
tiene por objetivo resguardar cambios generados exclusivamente por disposiciones relativas a
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materias contables y, en ningin caso, aquellos generados por variaciones en las condiciones de
mercado que afecten al Emisor. Por otra parte, no seré necesario modificar el Contrato de Emision en
caso que s6lo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los Estados Financieros
actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas cuentas o partidas, afectando la
definicion de las cuentas y partidas referidas en el Contrato de Emisién y ello afectare o no a uno o
maés de los Resguardos del Emisor. En este caso, el Emisor deberd informar al Representante de los
Tenedores de Bonos y a la SVS dentro del plazo de 20 dias contados desde que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, debiendo acompariar
a su presentacién un informe de su empresa de auditoria externa que explique la manera en que han
sido afectadas las definiciones de las cuentas y partidas des